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Rumania, un pais por vertebrar

Paula Muinoz Rodriguez
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Carreteras, puertos,
ferrocarriles... Rumania

es un pais necesitado de
infraestructuras. Un lugar

en el que las empresas
constructoras espanolas tienen
la oportunidad de desarrollar
su actividad, basada en la
experiencia de otros trabajos.
De ahi que un ntimero
importante de ingenieros de
Caminos espafioles estén alli
aportando sus conocimientos
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El 1 de enero de 2007 marca un antes
y un después en la historia contem-
poranea de Rumania. Ese dia fue el
momento de su entrada en la Union
Europea, el miembro nimero 27 de los
28 que componen actualmente la UE.
La entrada de Rumania se produjo jun-
to con la de Bulgaria. Se trataba de la
sexta ampliacién de la Unién Europea,
continuacién de la quinta que se pro-
dujo en mayo de 2004 y que conté con
la incorporacién de diez paises: Es-
lovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungria,
Letonia, Lituania, Polonia, la Republica
Checa, Chipre y Malta.

La entrada de Rumania supuso, des-
de el punto de vista econdémico, un
aumento de las oportunidades de co-
mercio y de inversion para todos los
Estados miembros. Y para Rumania

supuso un intenso crecimiento del
PIB y una progresiva reduccion de sus
principales desequilibrios macroeco-
némicos.

En la actualidad, el Gobierno rumano
sigue trabajando para alcanzar un cre-
cimiento econdémico duradero. Para
conseguirlo, el ejecutivo esta basando
sus acciones en apoyar a los empre-
sarios privados y en estimular el espi-
ritu empresarial. El gobierno pretende
fortalecer un entorno de negocios
estable y previsible, fortalecer la libre
competencia, eliminar los monopolios
estatales sin justificacion econdmica,
aumentar la transparencia tanto del
entorno empresarial y de las politicas
del gobierno, como de la politica mo-
netaria y la liberalizacién del mercado
de trabajo.

Con este escenario las empresas es-
pafolas han encontrado en Rumania
un lugar adecuado para desarrollar su
actividad profesional. Segun datos de
la Oficina Econdmica y Comercial de
la Embajada de Espafia en Bucarest,
entre 2000 y 2014, las empresas es-
pafolas se adjudicaron licitaciones
en Rumania por importe de 2.762,47
millones de euros, de los cuales 720,91
millones fueron adjudicados en 2011,
396, 90 millones en 2012, y 128, 47 mi-
llones en 2013 y 109,07 en 2014.

El proceso de contratacion publica
se inicié a principios de la década del
2000, con contratos financiados con
fondos de preadhesion (ISPA, PHARE)
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y del BERD y BEI. Pero no fue hasta
2006 cuando se inici6 para las empre-
sas espafiolas el periodo de contra-
tacién mas significativa, con 197,76
millones adjudicados, de los que 135
millones correspondieron a un con-
trato de FCC con el Ayuntamiento de
Bucarest.

En 2007 estas cifras crecieron hasta
los 443,25 millones, de los que 353
millones corresponden a contratos fir-
mados también por FCC. 241 millones,
con la administracién de trasportes en
el puente Vidin-Calafat, en la rehabi-
litacion de carreteras y una circunva-
lacién de Bucarest; 22 millones, con
medio ambiente; y 90 millones en la
construccién de la sede de Petrom,
la mayor empresa de Rumania. En los
dos afos siguientes, se contrataron
188,34 y 308,91 millones de euros
en los sectores de infraestructura de
transporte y el de aguas, principal-
mente. 2010, debido a la crisis, fue un
afo sin apenas adjudicaciones, pero
2011 se convirtié en el afilo de mayor
actividad en la convocatoria de con-
cursos publicos. En ese escenario,

Rumania
Bucarest

Forma de gobierno
Republica presidencialista

Presidente
Klaus lohannis

Moneda
Leis rumanos

Superficie
238.390 km2

Poblacion
19.926.000 habitantes

Idioma
Rumano

PIB
157.647 millones de ddélares

muchas de las empresas espafnolas
consiguieron varios contratos gracias,
en gran medida, a la experienciay ala
profesionalidad desarrolladas en toda
su trayectoria. Como afirma en su in-
forme la Oficina Econémica de la Em-
bajada, “muchas empresas espariolas
decidieron apostar por el mercado ru-
mano de obra publica, y después de
un periodo de adaptacion de aproxi-
madamente 2-3 afios para conocerlo
y familiarizarse con el mismo, en 2011
se empezaron a ver los resultados”.

Desde entonces, las adjudicaciones
han descendido. Segun recoge la Ofi-

cina Econémica, porque “laimplemen-
tacion de los proyectos del marco pre-
supuestario 2007-2013 esta llegando
a su fin, lo que hace que haya menos
contratos y no tan interesantes para
las empresas espafiolas. Ademas, po-
siblemente Rumania pecara de exce-
so de ambicién en 2011 y licitara mas
contratos de los que su modesta ca-
pacidad administrativa podia gestionar
y de los que su espacio fiscal podia
acomodar, lo cual se ha reflejado pos-
teriormente en retrasos e incluso can-
celaciones. Y en segundo lugar, por la
creciente competencia tanto nacional
como internacional que ha aflorado en

Bucarest
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el mercado rumano”. En el afio 2011 se
cerraron una serie contratos importan-
tes. Uno de ellos es el que se adjudicé
aFCC en UTE con AZVly Alpine, para
la construccion de un ferrocarril entre
Coslariu y Simeria, por un importe de
207,72 millones de euros.

Como afirma Ramiro Fernandez Bachi-
ller, embajador de Espafia en Rumania,
“las autoridades rumanas son cons-
cientes de las dificultades que supo-
nen para su desarrollo las carencias
de su red de infraestructuras. Piénsese
que el pais cuenta sélo 600 kilémetros
de autopistas y autovias, asi como una
red ferroviaria antigua y lenta, que ne-
cesita ser puesta al dia”.

Por este motivo, la Unién Europea
ha puesto a disposicién de Rumania
fondos que ascienden a 40.380 mi-
llones de euros dentro del marco de
programacién 2014-2020. El Programa
Operativo para grandes infraestruc-
turas supone la mayor dotacién, por
valor de 9.400 millones, pero habra
oportunidades en materia de infraes-
tructuras también en otros ambitos.

Por ejemplo, el Programa Operativo
Regional apoyara el desarrollo urbano
con unos 2.800 millones de euros y las
infraestructuras provinciales y locales
de transporte con casi otros 1.000 mi-
llones de euros. Ademas, el Programa
Nacional de Desarrollo Rural también
destinara una parte de sus recursos
al desarrollo de las infraestructuras
en el ambito rural, por ejemplo en lo
que se refiere al suministro de agua y
servicios de saneamiento.

Actualmente, se encuentra en fase
de aprobacién el Plan Director de
Infraestructuras del Gobierno ru-
mano que, en un horizonte hasta el
afio 2030, contempla la construccién
de 2.100 kilémetros de autopistas y
autovias, 2.870 kilébmetros de carre-
teras “transregio” y 343 kilometros
de carreteras “transeuro”, la rehabili-
taciéon de 2.900 kilémetros de lineas
ferroviarias y la electrificacién de 490
kilbmetros, la rehabilitacién de cuatro
puertos, entre ellos el de Constanzay
de canales navegables y trabajos de
mejora en 15 aeropuertos nacionales
e internacionales. Una vez validado

dicho Plan por la Comisién Europea
se iniciaran los procesos de licitacion
correspondientes, segun informan
desde la Embajada espafiola en Ru-
mania.

FCC, proyectos ferroviarios

FCC desembarc6 en Rumania en 2004
con un contrato de rehabilitacion de
carreteras. “Hemos crecido poco a
poco, proyecto tras proyecto, llegan-
do a ser uno de los principales actores
en este sector de la construccion de
infraestructuras aqui en el pais. Hemos
desarrollado proyectos de rehabilita-
cién de carreteras y de autopistas,
también estamos realizando proyectos
en el sector ferroviario”, afirman desde
esta compaifiia.

Durante estos mas de diez afios de
presencia en Rumania, FCC ha lleva-
do a cabo obras como el by-pass de
Constanza, la Variante Arad Nadlac
y el Viaducto Basarab. El primero de
ellos forma parte de la red de carre-
teras del anillo de circunvalacién de
Bucarest y su objetivo es mejorar la
fluidez del trafico y conectar dicha
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circunvalacién con la Autopista A2
hacia Constanza. El trazado tiene 22
kilbmetros de longitud y esta situado
al oeste de la ciudad de Constanza.
Incluye cinco enlaces y 26 estructuras
entre las que destacan seis viaductos,
seis puentes, ocho pasos superiores 'y
seis pasos inferiores. Posee dos carri-
les para cada sentido de 3,75 metros,
mediana de cuatro metros y un carril
de emergencia de tres metros. La au-
topista discurre en su mayor parte en
terraplén sobre suelos con escasa ca-
pacidad portante, por lo que debido a
las caracteristicas del terreno y para
dar consistencia al asiento, se reque-
riran columnas de grava de un metro
de diametro y seis metros de profun-
didad, para terraplén de mas de cinco
metros de altura. Su construccion in-
cluye, ademas, tres millones de me-
tros cubicos de relleno en terraplén 'y
2,6 de excavacion de tierras, un milléon
de metros cubicos de suelo estabili-
zado de 20 centimetros de espesor y
la colocacién de 360.000 toneladas
de aglomerado asfaltico.

Viaducto de Basarab (FCC)

La autopista A1 esta prevista para
conectar Bucarest con la regién de
Banat, en la parte oeste del pais. Se-
ran aproximadamente 581 kildémetros
de longitud y seguira la ruta: Pitesti—
Sibiu-Orastie, Deva-Timisoara-Arad
que conecta con la red de autopistas
de Hungria cerca Nadlac. La autopista
Arad-Timisoara tiene un trazado de
32,25 kilébmetros y discurre entre las
localidades de Timisoara y Arad, si-
tuadas al oeste de Rumania. Tiene
una anchura total de 26 metros, inclu-
yendo cuatro carriles de circulacién
de 3,75 metros, dos carriles de segu-
ridad de tres metros y una mediana
de separacion de cuatro metros. Tam-
bién se han construido 31 puentes y
13 estructuras de drenaje transversal.
La autopista esta conectada con la
variante de Arad que se adjudico en
marzo de 2009 a la UTE formada en-
tre FCC Construccién y la empresa
austriaca Porr. El proyecto incluye la
construccién de varios puentes y pa-
sos elevados para agilizar el trafico
de la autopista.

Por ultimo, el viaducto de Basarab,
situado en el noroeste de Bucarest,
una de las zonas con mayor afluen-
cia de tréafico y alta concentracion de
edificios comerciales y residenciales.
Esta infraestructura cuenta con cuatro
partes: el viaducto Grozavesti, el puen-
te de arco que cruza el rio Damvobita
de 120 metros de longitud, el viaducto
Orchidea y el puente atirantado que
salva la playa de vias de ferrocarril y
cuenta con una estacion de acceso al
metro. Esta estructura elevada posee
una longitud de 1.950 metros y facilita
el trafico y el paso de las principales
arterias tranviarias de la capital. Cuen-
ta con una estacion sobre el tramo
atirantado del viaducto con acceso al
metros y a los andenes de la Gara du
Nord. Se trata de uno de los proyectos
de mayor envergadura realizados en
Rumania en los ultimos veinte afos.

En la actualidad, FCC continta traba-
jando en el pais rumano. Entre los pro-
yectos mas importantes se encuentra
la linea 5 del metro de Bucarest y varios
tramos ferroviarios. El primero de los
proyectos consiste en la construccién
del tramo 1 de lalinea 5 del metro de la
capital rumana, entre las estaciones de
Raul Doamnei y Hasdeu. Este trabajo
contempla la construccién de nueve
estaciones y tendra 6,1 kildmetros de
longitud total. El recorrido dispondra de
dos tuneles paralelos de 3,8 y cuatro
kildmetros, de casi seis metros de dia-
metro interior, y un tercer tunel de 260
metros que servira de conexién de las
lineas 1y 5 en la Estacién Eroilor. Estos
trabajos seran ejecutados con tunela-
doras tipo EPB de 6,60 m de diametro
de excavacién y quedaran revestidos
con anillos de dovelas de 30 centi-
metros de espesor. El volumen total a
excavar por la tuneladora se sitla en
el entorno de los 260.000 m3. Se han
previsto diversos tratamientos de me-
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joray proteccion del suelo, tales como
inyecciones de compensacion, con-
solidacion y pantallas de jet-grouting
debido a las caracteristicas del terreno
y a la proximidad de diversas edifica-
ciones y otros elementos estructurales
existentes, como el cruce bajo el canal
del rio Dambovita.

Otros de los trabajos que esta aco-
metiendo la espafola FCC son la re-
habilitacién y mejora de tres tramos
ferroviarios de la linea Brasov-Sime-
ria, que forma parte del Corredor IV
de transportes Paneuropeo: tramo
Sighisoara-Atel, tramo Atel-Micasasa
y tramo Vintu de Jos-Simeria.

En total, FCC construirda en Rumania
mas de 100 kilémetros de la nueva li-
nea de ferrocarril en Transilvania, cuyo
importe asciende a 760 millones de
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euros. Los tres proyectos forman par-
te del IV Corredor Paneuropeo y del
programa de expansion de la red de
infraestructuras Trans Europea, y en
concreto del IV Corredor Paneuropeo,
desde Nuremberg y Dresden a Praga,
Bratislava, y Budapest a Bucarest y
Constanza.

Copisa, mas de seis anos constru-
yendo en Rumania

Copisa es otra de las empresas cons-
tructoras espafolas que se encuen-
tra trabajando en el pais rumano. En
el afio 2008 esta compainia inicidé su
andadura en Rumania tras la adjudi-
cacion de la construccion de la carre-
tera de circunvalacién de Caransebes.
Desde entonces han pasado mas de
seis afios en los que la constructora
catalana ha consolidado su presen-
cia en el pais de los Balcanes, con

Circunvalacion Caransebes (Copisa)

casi una decena de obras finalizadas
abarcando distintos ambitos de la in-
genieria civil: construccién de carre-
teras, obras hidraulicas, portuarias,
ferroviarias, parques edlicos y obras
de servicios. En la actualidad, tienen
en ejecucién la rehabilitacion de la
carretera nacional DN66 (Petrosani—
Bumbesti Jiu), la construccion de la
carretera de circunvalacién Targu
Mures, la rehabilitacion y ampliacion
del Puerto de Oltenita y la construc-
cién de la carretera de circunvalacion
de Stei.

El primero de los trabajos mencio-
nados, la rehabilitacién de la carre-
tera nacional DN66, entre Petrosani
y Bumbesti Jiu, esta promovido por
CNADNR (Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale din
Romania) y financiado en un 70 %
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por fondos de la Unién Europea. Los
32,5 kilbmetros de trazado discurren
por el angosto desfiladero del rio Jiu
y la carretera debe mantenerse en
servicio durante la ejecucion de las
obras, hecho que dificulta notable-
mente la gestién de las zonas de
trabajo. El proyecto consiste en la
rehabilitacién integral de la calzada
incluyendo la mejora del trazado y
ampliacién puntual de la platafor-
ma, ejecucion de nuevas obras de
drenaje transversal y longitudinal,
ampliacion de tablero en los puen-
tes existentes y construcciéon de dos
puentes nuevos vy la estabilizacion y
proteccién de taludes. La finalizacion
de los trabajos esta prevista durante
el verano de 2016.

La construcciéon de la carretera de
circunvalacion de Targu Mures supo-

ne la ejecucién de un nuevo trazado
que discurre al este de la localidad,
conectando las carreteras nacionales
DN13 y DN15. De nuevo, se trata de
un proyecto promovido por CNADNR
y financiado en un 70 % por fondos
de la UE. La obra tiene una longitud
de 11,6 kildbmetros e implica el movi-
miento de mas de un millén de metros
cubicos de tierras, la construcciéon de
30 obras de drenaje y ocho obras de
fabrica, incluyendo un viaducto de
280 metros de longitud. El plazo de
ejecucion es de 24 meses y finaliza
en octubre de 2016.

La rehabilitacién y Ampliacién del
Puerto de Oltenita, promovido por
CNAPDF SA (Compania Nationala
Administratia Porturilor Dunarii Flu-
viale SA), pretende la rehabilitacién
y modernizacion del Puerto Fluvial

Bistrita Nord (Copisa)

de Oltenita. El proyecto supone la
dotacion de servicios en los muelles
y la construccion de 665 metros de
muelle en talud, 80 metros de muelle
de pilotes y 170 metros de muelle de
tablestacas. Se espera que las obras
finalicen durante el préximo mes de
julio.

Recientemente, les ha sido adjudica-
da la construccién de la carretera de
circunvalacién de Stei, un proyecto
de 27,3 kilbmetros de longitud, con
un presupuesto aproximado de 71,5
millones de euros, lo que supone el
mayor contrato firmado por Copisa en
Rumania.

Comsa Emte, en la red vial rumana
Desde 2012 lleva trabajando Comsa
Emte en el mercado rumano. Alli inicio
su actividad en el ambito de las carre-
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teras. En la actualidad, estan ejecu-
tando dos contratos para la CNADNR.
Uno de los trabajos es un tramo de
21,16 kildmetros de la autovia Lugoj—
Deva, situada en el oeste del pais. El
contrato tiene un plazo de ejecucion
de 30 meses y contempla la construc-
cion de una plataforma de 27 metros,
compuesta por cuatro carriles de 3,75
metros (dos para cada sentido), dos
arcenes de 2,5 metros y otros dos de
2 metros, y una banda central de tres
metros. Las obras incluyen también la
ejecucioén de 18 estructuras (once pa-
SOS superiores, seis pasos inferiores
y un ecoducto para el paso de 0s0s),
dos enlaces que daran acceso a mu-
nicipios cercanos a la autopista, una
zona de descanso y un area de ser-
vicios, entre otras actuaciones. Este
contrato se esta realizando junto a la
empresa espafola Aldesa, con la que
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Autovia Lugoj-Deva (Comsa Emte)

Rehabilitacion de una parte de la carretera nacional DN-66 (Comsa-Emte)
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también se ha contactado para la ela-
boracién de este reportaje.

Adicionalmente, Comsa esté llevando
a cabo la rehabilitacién de una par-
te de la carretera nacional DN-66. En
concreto, los trabajos se desarrollan
en el tramo que conecta las localida-
des de Rovinari y Bumbesti Jiu, de 37
kilbmetros, en el suroeste de Ruma-
nia. Entre los trabajos que realiza la
empresa destacan el ensanchamiento
de las estructuras hasta adaptarlas al
ancho de la carretera, la mejora de los
trasdoses, el drenaje exterior de la via,
las obras necesarias para recoger las
aguas pluviales de la plataforma o las
entradas a las viviendas a lo largo del
trazado. Las obras se estan ejecutan-
do sin cortar totalmente la carretera,
un hecho que permite evitar mayores
afecciones en el trafico de la zona pero
que, a la vez, dificulta los trabajos.

AZVI, consolidandose en Rumania
Azvi se estableci6 en Rumania en
2007. El primer proyecto en el pais fue
la construccién de las infraestructuras
ferroviarias y de carretera de acceso
al puente internacional Calafat-Vidin,
sobre el Danubio. A lo largo de estos
afos, Azvi ha consolidado su presen-
cia con una cartera de proyectos que
incluye obras de carretera, ferrocarril,
hidraulicas y medioambientales.

Entre los proyectos actualmente en
ejecucion, hay que destacar los dos
tramos que se estan desarrollando
en la Linea ferroviaria Simeria-Brasov,
Sighisoara-Atel / Atel-Micasasa.. Estos
trabajos estan llevandolos a cabo con
FCC. Ambos proyectos consisten en la
adecuacion de la infraestructura y su-
perestructura de 25,3 y 29,6 kildmetros
de linea férrea de doble via, respecti-
vamente, mejorando los parametros de
trazado, obras de tierra (desmontes y

terraplenes, en los que se reemplaza el
material existente por uno de mejores
caracteristicas), estructuras y sistema
de alimentacién para permitir veloci-
dades maximas de circulacién de 160
km/h. Una circunstancia critica en los
trabajos es asegurar en todo momento
la explotacion de la linea, lo que obliga
atrabajar por fases y a estudiar perfec-
tamente los procesos constructivos de
manera que se asegure en todo mo-
mento la seguridad, tanto de las cir-
culaciones como de los trabajadores.

La premisa de conseguir estas veloci-
dades de circulacion hace que resulte
necesario construir parte del trazado en
variante completa de nueva construc-
cién por resultar imposible lograr la me-
jora del trazado existente. La longitud
de estas variantes es de 8,8 kildmetros,
35 % de la longitud total para el primer
tramo y de 10,0 kilometros, 33 % de
la longitud total, para el segundo. En
una de las variantes del primer tramo
se situan dos tuneles que resultan ne-
cesario ejecutar para asegurar que no

Acceso Calafat-Vidin (Azvi)

se sobrepasan las pendientes maximas
permitidas en las alineaciones vertica-
les y por motivos medioambientales
dada su proximidad de uno de ellos a
areas urbanas. El tunel de Sighisoara
tiene una longitud de 325 metros y el
tinel de Danes de 862 metros, ambos
con una seccioén libre interior de 95 m?
y son ejecutados mediante el Nuevo
Método Austriaco.

Los trabajos de rehabilitacién de las es-
tructuras comprenden la demolicién de
los puentes existentes y la ejecuciéon de
una nueva estructura con tipologia de
losa maciza con vigas metalicas em-
bebidas. Las luces de estos viaduc-
tos estan comprendidas entre 10 y 21
metros. Todos los trabajos se realizan
por fases de manera que se asegure la
operatividad de la linea.

En las zonas de variante es preciso cru-
zar repetidamente el rio Tarnava Mare,
lo que obliga a la construccién de via-
ductos de luces importantes, entre los
que destacan el puente Arco sobre el
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rio Tarnava de 125 metros de luz, con
tipologia de puente arco metalico de
tablero inferior y el puente 11 de 45 me-
tros de luz realizado mediante cerchas
metalicas isostaticas tipo Warren.

Se esta mejorando el drenaje, sustitu-
yendo las obras de drenaje transversal
por marcos prefabricados y realizan-
do nuevas cunetas y drenes profundos
que aseguren la estabilidad de la in-
fraestructura.

Otra parte importante de los trabajos
del tramo entre Sighisoara y Atel con-
siste en la rehabilitacién de la estacién
de pasajeros de la poblacién de Danes
y de la poblacién de Dumbraveni, re-
novando y mejorando la arquitectura
y las instalaciones de las mismas para
proporcionar una mayor comodidad y
servicio a los usuarios. También se han
remodelado los apeaderos de Luna y
Atel. En el tramo entre Atel y Micasa-
sa, se esta rehabilitando la estacion de
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Infraestructura ferroviaria (Azvi)

pasajeros de la poblacién de Medias
y de la poblacién de Copsa Mica, re-
novando y mejorando la arquitectura y
las instalaciones de las mismas para
proporcionar una mayor comodidad y
servicio a los usuarios. También se han
remodelado los apeaderos de Bratieu,
Tarnava y Seica Mica.

Se ha mejorado la movilidad de los ha-
bitantes de la zona realizandose tres
pasos superiores en las localidades de
Sighisoara, Danes y Dumbraveni.

En ambos tramos, se esta procediendo
a la sustitucién del balasto, traviesas
y carril existentes por traviesas mono-
bloque de hormigdén pretensado y carril
UIC 54, para una anchura entre bordes
activos de 1.435 mm. También se estan
renovando todos los aparatos de via
de la linea, por otros que aseguren la
circulacion alas velocidades de disefio.
Igualmente, se esta sustituyendo el sis-
tema de alimentacion, disponiendo una

nueva linea de contacto que asegure
una correcta alimentacién a una tension
de 3.000 V en corriente alterna.

AZVI también esta desarrollando tra-
bajos de modernizacién en la DN73,
de rehabilitacién en la DN76 y de re-
habilitacion y extension de las redes
de abastecimiento, saneamiento de
estaciones de aguas residuales y la
construccién de un parque edlico.

Acciona, gran implantacion en el
pais

La compafiia presidida por Entrecanales
lleva instalada en Rumania desde 2003.
Alli trabaja para la Compania Nacional
de Autopistas y Carreteras Nacionales
de Rumania en la asistencia técnica para
la elaboracién del estudio de viabilidad
de la circunvalacion de Galati. Esta in-
version se localiza en las zonas oeste,
noroeste, norte y noreste de la ciudad de
Galati, alrededor del ndcleo urbano, con-
cretamente entre el rio Siret, la carretera
nacional DN25, el rio Prut, la frontera con
la Republica de Moldavia, Giurgiulesti y
la Planta Siderurgica de Galati.

Otro de los trabajos que estan llevando
a cabo son servicios de asistencia téc-
nica y supervision, apoyo en la gestion
del proyecto y servicios de conciencia-
cion publica en el marco de la 22 etapa
del proyecto de gestion integral de re-
siduos sélidos en la provincia de Arges.

En el centro del pais, en el municipio
de Medias y la aldea de Ighisul Nou,
Acciona esta desarrollando un proyec-
to de rehabilitacion de calles e infraes-
tructura de agua y alcantarillado. Estos
trabajos se centran en dos aspectos
fundamentales: la rehabilitacion de
la infraestructura viaria urbana y la
infraestructura de agua y alcantarilla-
do. El proyecto incluye el suministro
de agua a las zonas periféricas, la
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Gestion integral de residuos sélidos en la provincia de Arges —2? etapa- (Acciona)

instalacion de un sistema de recogida
de aguas pluviales, la modernizacion
de los conductos de alcantarillado, la
construccién de aceras que ofrezcan
seguridad a los peatones y la moder-
nizacién de los bordillos y cunetas de
las calles rehabilitadas, con el objetivo
de ofrecer una solucion integrada para
esta inversién viaria.

Circunvalacion de Galati (Acciona)

Por ultimo, Acciona Ingenieria es la
responsable de la prestacion de ser-
vicios de disefio para la consolidacion
y acondicionamiento de los desagiies
de la carretera nacional DN 55, km
4+400-71+100. El proyecto técnico se
refiere a la consolidacién de mas de 66
kilbmetros de carretera, de los cuales
casi 29 se realizan en la zona urbana

de las localidades que atraviesa. A lo
largo del trazado de la carretera DN55
se han encontrado un total de 15 cruces
con carreteras nacionales, provinciales
y comarcales y 332 con vias publicas
sin clasificar (calles, carreteras locales).

Ingenieros de Caminos espaioles
en Rumania

Para ejercer como ingeniero de Ca-
minos en Rumania es importante el
FIDIC (Fédération Internationale Des
Ingénieurs-Conseils), el modelo de
contrato de construccién mas habi-
tual a nivel internacional. Este modelo
“puede aprenderse durante el primer
afo de trabajo en Rumania”, segun co-
menta Alejandro Serrano, responsable
de la Delegacion de Europa del Este
de AZVI. Ademas, como afirma Car-
los Briz, country manager de Comsa
Emte en Rumania, es importante “tener
conocimientos de inglés. A nivel per-
sonal, creo que hay que tener ilusidn
y la cabeza bien amueblada”. Para los
ingenieros de Copisa “el mas impor-
tante de los requisitos seria el idioma.
Puedes utilizar el inglés para tratar con
ingenieros rumanos, sobre todo con los
mas jovenes que tienen un gran domi-
nio de esta lengua, o con cargos de
las Administraciones acostumbrados
a tratar con empresas extranjeras. No
obstante, existen muchos otros agen-
tes involucrados en una obra, inspec-
tores, vigilantes, policia, etc, que tienen
como lengua materna el rumano, por
lo que resulta imprescindible el cono-
cimiento de dicha lengua. Todas estas
personas valoran de forma muy positiva
que se haga un esfuerzo de integracién
aprendiendo su idioma y su cultura”.

El equipo espafiol de ingenieros de Ca-
minos de Copisa en Rumania esta for-
mado por David Saiz Olmo, director de
Europa del Este y Oriente Medio (cinco
afos en Rumania); y en la rehabilitacién
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de la carretera nacional DN66 trabajan
Antonio J. Seve, project manager (cinco
afos en Rumania); Ana Laporta, jefa de
obra (cuatro meses en Rumania); Laura
Soberano, jefa de la oficina técnica (un
afio en Rumania); y Baltasar Fernandez,
jefe de tramo (un aflo en Rumania). Por
su parte, Ana Caceres Fernandez es
la jefa de la oficina técnica encargada
de la construccién de la carretera de
circunvalacién Targu Mures y lleva tres
afios en Rumania.

Todos ellos han sido trasladados por
sus compainias, porque como afirma
Carlos Briz, “es importante contar con
profesionales espafioles en las posicio-
nes de relevancia, puesto que son per-
sonas de confianza para la empresa.
Los ingenieros espafoles estan muy
preparados y pueden aportar solucio-
nes técnicas a un pais que esta comen-
zando a desarrollar sus comunicacio-
nes y, por lo tanto, no posee todavia
una gran experiencia en este sentido.
El ingeniero espafiol es, ademas, ‘su-
frido’ y trabajador -dos aspectos muy
importantes para trabajar en este pais—
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Calles de Bucarest

y tiene experiencia en la planificacion
econdmica de los proyectos”. En este
mismo sentido se manifiesta Alejandro
Serrano: “La principal razén es tener
la seguridad de que van a coordinar
el equipo de obra para llevar a cabo
el proyecto en el plazo convenido, en
el presupuesto planificado y con los
estandares de calidad exigidos por el
cliente. No quiere decir que no se pue-
da hacer con personal local, pero hasta
que estos no han contrastado la expe-
riencia y profesionalidad puede haber
incertidumbres”. Para los ingenieros de
Copisa, “la clave del éxito pasa por la
integracion de ambos colectivos: inge-
nieros de Caminos espafoles con ru-
manos. Los primeros tienen una visiéon
mucho mas critica e integral de los pro-
yectos y aportan el conocimiento, los
procedimientos de las empresas ma-
trices y la metodologia de trabajo que
han permitido a las empresas espafo-
las posicionarse en este mercado glo-
bal. El ingeniero local te permite poder
adaptar todo ello a las particularidades
del mercado local. La participacion de
este colectivo de ingenieros rumanos

que conocen perfectamente la nor-
mativa del pais y la forma de proceder
en cada caso, resulta imprescindible
para no malgastar tiempo y esfuerzos
del equipo de obra. Por otro lado, la
integracion de ambos colectivos facilita
el aprendizaje del personal espafiol en
ese distinto método de gestion con-
tractual, con el objetivo de garantizar
la Calidad, Presupuesto y Plazos de
obra establecidos”.

Con este panorama, estos ingenieros
espafoles consideran que existen mu-
chas diferencias entre el trabajo que
se realiza en Rumaniay el que se lleva
a cabo en Espanfa. Para los profesio-
nales de Copisa, “el mercado auxiliar
de la construccion y de los servicios
en Espafia es muy accesible. Ruma-
nia esta en vias de desarrollo, con las
consiguientes limitaciones. La falta
de recursos e infraestructuras obliga
a una mejor planificacion de las actua-
ciones en obray a contar casi siempre
con un plan By no sélo para aquellas
actuaciones que sean estratégicas o
de mayor dificultad”.

A esto, Alejandro Serrano afade que
“hay una burocracia excesiva para to-
mar cualquier pequefia decisién de al-
gun pequefio incidente o cambio en un
proyecto (donde aparecen numerosos
imprevistos al tratarse de grandes in-
fraestructuras). Reuniones con 20 per-
sonas, documentos de pago que tienen
que firmar 10 personas...”. Esta opinién
es secundada por Carlos Briz quien se-
fala que “Rumania es un pais muy bu-
rocratico y se acumulan las montafias
de papel. Por otro lado, la gente suele
ser desconfiada y se requieren varias
reuniones para alcanzar un acuerdo a
la hora de desarrollar un proyecto”.

“Los ingenieros de Caminos en Ru-
mania no estan mejor pagados que
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en Espafa”, afirma Carlos Briz, y se
atreve a establecer tres categorias: “un
profesional nuevo en produccién co-
bra entre 800y 1.000 euros al mes; un
buen jefe de produccion, entre 1.500y
2.000 euros al mes; y un buen project
manager (nunca del nivel de uno espa-
fol), entre 2.500y 4.000 euros al mes”.

Ala hora de instalarse en el pais todos
ellos afirman no haber tenido demasia-
dos problemas para adaptarse al pais.
Como comentan los ingenieros de Co-
pisa, “una vez pasado el shock inicial
que todos sufrimos cuando aterrizamos
€n un nuevo pais, con un idiomay una
cultura diferente, nos empezamos a dar
cuenta de que las diferencias no son
tantas y de que culturalmente tenemos
muchas mas cosas en comun de lo que
pensabamos a priori. Este hecho y el
apoyo recibido de los compafieros,
hacen mas sencilla la adaptacion al
pais y mas llevadera la separacion de
familiares y amigos”. A esto hay que
afiadir, como afirma Alejandro Serrano,
que “hay una comunidad de espafioles
y expatriados amplia, por lo que es facil
hacer amistades y tener la informacion
de las zonas donde vivir, colegios, me-
jores médicos, etc”.

Todos ellos coinciden en sefalar que
lo peor es estar separados de la fami-
lia y los amigos, aunque, como afirma
Carlos Briz, “te aporta cosas en to-
dos los aspectos. A nivel profesional,
como ingeniero adquieres nuevos co-
nocimientos de contratos FIDIC. A nivel
personal, te permite aprender idiomas y
compartir tiempo con la gente del pais”.
Ademas, como sefala Alejandro Serra-
no, “el futuro de la construccién de in-
fraestructuras estara fuera de Espanfa,
sobre todo en mercados emergentes
por lo que salir fuera es asegurarse una
formacioén para la demanda de las em-
presas en el futuro”.

Los planes de futuro del country mana-
ger de Comsa Emte, “pasan por con-
tinuar desarrollando la presencia de la
empresa en el pais, con la obtencién
de nuevos proyectos. Inicialmente me
trasladé a Rumania por un periodo de
18 meses para coordinar el primer con-
trato de Comsa en el pais, pero tras la
adjudicacion de un segundo proyecto

Alejandro Serrano
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Responsable de la delegacion de Europa
del Este de Azvi

David Saiz Olmo
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Director de Europa del Este y Oriente Medio
Ana Caceres Fernandez
Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos.

Jefa de Oficina Técnica. Construccion de la
carretera de circunvalacion Targu Mures

preveo quedarme aproximadamente
dos afios mas”. Por su parte, Alejan-
dro Serrano es mas partidario de “no
hacer planes a largo plazo, y sobre todo
teniendo en cuenta el momento de cri-
sis de nuestro sector que hay actual-
mente en Espafa. Ganas siempre hay
de volver, y lo haré cuando se den las
circunstancias apropiadas”. 193

I
Carlos Briz
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

Country manager de Comsa Emte en
Rumania

Equipo de ingenieros de Caminos de
la obra de rehabilitacion de la carretera
nacional DN66, Petrosani-Bumbesti Jiu.

De izda. a dcha: Baltasar Fernandez
(jefe de Tramo), Laura Soberano (jefa de
Oficina Técnica), Antonio J. Seve (project
manager) y Ana Laporta (jefa de Obra).
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En cifras de inversion, ése puede
cuantificar la presencia de las em-
presas espafiolas en Rumania?
Los flujos de inversién bruta espafiola
en Rumania se mantuvieron, en media,
por encima de los 150 millones de euros
anuales entre 2006 y 2009, liderados
por el sector inmobiliario. Desde en-
tonces, los flujos habian venido siendo
mas modestos. En 2014, la inversién
ha repuntado hasta 179.866.980 euros,
lo que supone el ano de mejor registro
desde 2006. Destaca claramente el su-
ministro de energia eléctrica de origen
eblico, con 114.278.030 euros, seguido
por la extracciéon de crudo de petréleo
(53.719.540 euros) y por las actividades
anexas al transporte terrestre y compo-
nentes de automocion.

Durante el 2012, el stock de inversion di-
recta espafnola bruta en Rumania aumen-
téun 14,1 %, hasta los 513,95 millones de
euros. Del total, el 42,1 % correspondié
a construccion de edificios (216,36 M de
euros), 13,41 % al comercio al por menor
(68,94 M de euros, delos cuales, 67,37 M
en prendas de vestir), 11,36 % a inversio-
nes en el sector de componentes de auto-
mocioén (58,4 M de euros), y el 11,36 % al
suministro de energia eléctrica (58,37 M
de euros, la gran mayoria destinado a la
produccion de energia edlica).

Rumania represent6 el 19° pais de desti-
no de los flujos de inversion directa espa-
fiola en el exterior en 2014 y el 50° pais
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con mayor stock de inversion directa es-
pafiola en el mundo en 2012. Por su parte,
Espana ocupd el puesto niimero 11 en el
ranking de inversores extranjeros segiin
el Banco Nacional de Rumania en 2013,
con un stock de IDE de 1.110 millones de
euros, un 1,9 % del total.

éQué beneficios ofrece Rumania
para que las empresas espaiiolas
inviertan en este pais?

En Rumania, existe un Departamento
para Inversion Extranjera y PPP, también
conocido como DPIIS, que depende de la
Secretaria General del Gobierno y que
funciona como interfaz entre el inversor
extranjero y las autoridades rumanas.

Se puede consultar informacién béasi-
ca sobre las oportunidades que ofrece
Rumania para el inversor extranjero
contactado directamente con la direc-
cién de inversion extranjera del depar-
tamento http://dpiis.gov.ro/new_dpiis/
en/foreign-investments/

Asimismo hay ayudas del estado rumano
para la creacion de empleo y para inver-
siones productivas. Ademas, Rumania
es receptor de fondos de la UE. La ma-
yoria se destinan a infraestructuras y a
laagricultura, pero podria haber algunos
programas de interés para el inversor. Fi-
nalmente, también hay incentivos fisca-
les alainversion. La Oficina Comercial de
la Embajada de Espaia est4 a disposiciéon
de los potenciales inversores espafioles

Ramiro Fernandez
Bachiller

Embajador de Espaiia en Rumania

“La imagen de las constructoras
y de los profesionales espanoles
en Rumania es muy positiva”

para ofrecerles su asistencia y la mas
completa informaci6n.

También quiero sefialar que la mayor
parte de las inversiones por parte de
empresas industriales espanolas en Ru-
mania han sido apoyadas por COFIDES.

¢Cual es el proceso para que una
empresa espainola pueda realizar
infraestructuras en suelo rumano?
Los proyectos de desarrollo de in-
fraestructuras se adjudican a través de
concursos publicos a los que pueden
presentarse tanto empresas extranje-
ras como rumanas o una asociacioén de
ambas. Las licitaciones se recogen en
la publicacién oficial rumana www.e-
licitatie.ro. Nuestra Oficina Comercial
cuenta también con boletin en espafol
distribuido semanalmente en el que se
incluyen las noticias mas relevantes de
la actividad econémica rumana y las li-
citaciones mas importantes conforme
van convocandose.

En todo caso, es siempre recomendable
que las empresas que quieran concu-
rrir en los procesos de adjudicacién de
concursos publicos cuenten con aseso-
ramiento legal y fiscal profesionalizado,
porque los tramites de licitacion puablica
son complejos y muy burocraticos. Hay
que procesar y presentar una enorme
cantidad de documentacion y es facil co-
meter errores que pueden dar lugar a la
descalificacién de la oferta.
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Paula Muiioz Rodriguez

Ramiro Fernandez Bachiller fue destinado como
embajador de Espana en Rumania en abril de 2014.
Anteriormente desempeno, entre otros cargos, el
de Embajador en Mision Especial-director de la
Unidad de Emergencia Consular en el Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion y los de
embajador de Espana en la Reptblica Gabonesa

y en la Republica Democratica de Santo Tomé y

éQué requisitos necesita cumplir
un ingeniero de Caminos espaiiol
para poder trabajar en Rumania?
¢Estan bien considerados?

Los expertos técnicos extranjeros tienen
que convalidar sus correspondientes cer-
tificaciones en Rumania. Dicha convali-
daci6n no es automaética y se tramita para
cada caso particular en la Direccién Ge-
neral de Desarrollo Regional e Infraes-
tructuras del Ministerio de Desarrollo
Regional y Administraciones, particu-
larmente en los casos de profesionales
técnicos, responsables de la ejecucion y
verificadores de proyectos para el sec-
tor de la construccion, puesto que para
cada categoria existen ciertos requisitos
de estudios y experiencia (ley 10/1995
reformada y actualizada de la calidad
en construcciones). En la préctica, hay
pocos casos de homologaciones de estas
categorias de expertos extranjeros, ya
que estos deben conocer la normativa
rumana del sector de la construccion.
Rumania es zona sismica, con euroco-
digos con anexos especiales y no resulta
operativo realizar trabajos de campo sin
conocer el idioma rumano.

En muchos de los pliegos se estipula, ade-
més de requisitos de experiencia, en el
caso de expertos técnicos extranjeros res-
ponsables dela ejecucion y verificacion de
proyectos, la necesidad de convalidar sus
certificaciones nacionales de acuerdo con
la normativa rumana (y la presentaciéon
de las correspondientes certificaciones o

convalidaciones en el momento de firma
de los contratos): Orden del Ministerio
de Obras Publicas, Turismo y Vivienda
(actualmente el Ministerio de Desarrollo
y Administraciéon Publica) n° 777/2003
actualizado (Orden 1083/2009) para
aprobacion de la Regulacion de verifi-
cacion y peritaje técnico de calidad de
los proyectos de ejecucion de obras y de
construcciones http://www.mdrap.ro/
en/constructii/atestari-tehnico-profe-
sionale; Orden de la Autoridad Nacional
de Catastro y Publicidad Inmobiliaria n®
107/2010 parala aprobacion de la Regula-
ci6n de autorizacion y reconocimiento de
las personas fisicas y juridicas rumanas,
de las de otro Estado Miembro de la UE
o del Espacio Econémico Europeo para
la realizacién y verificacién de obras de
especialidad en el sector de catastro, geo-
desiay cartografia.

Por ello, la mayor parte de las filiales y
sucursales de constructoras e ingenie-
rias espafiolas en Rumania tienen un nti-
mero limitado de ingenieros espafioles
dirigiendo la oficina y supervisando los
proyectos, pero la mayor parte del perso-
nal contratado es local.

¢Cémo perciben los rumanos a las
empresas constructoras espaiio-
las? ¢Y alos espaioles en general?
La imagen de las constructoras y de los
profesionales espafioles en Rumania es,
en términos generales, muy positiva y es
bien apreciada la calidad de los trabajos

Principe con residencia en Libreville. También fue
embajador en Mision Especial para la Presidencia
de la Union Europea en el Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion. Es licenciado en
Derecho, con especialidad en Derecho Publico, por
la Universidad de Sevilla y ha sido profesor en la
Escuela Diplomaética y en el Instituto Nacional de
Administracién Pablica de Espana.

ejecutados, muchos de ellos convertidos
en simbolos identitarios de algunas loca-
lidades. A nuestro favor cuenta la amplia
experiencia acumulada por nuestras em-
presas, su profesionalidad y los proyectos
llevados a cabo en otros paises del mundo.

El rumano tiene una percepciéon muy
favorable de Espafia, mejor que la de
otros paises importantes de la Uni6én
Europea, frecuentemente asociada a la
de pais amable con sus visitantes, destino
principal de turistas, con una rica cultu-
ray patrimonio histérico y, también, con
grandes éxitos deportivos. Rumania, que
abandono el comunismo hace veinticinco
afos, admira nuestras transiciones politi-
cay econémica. También nuestra lengua
coadyuva a laimagen de Espafia. Ambos
idiomas son préximos, comparten la raiz
latina y es frecuente encontrar a muchos
rumanos que hablan espafiol con fluidez.

A nuestra imagen contribuye la convi-
vencia con un millon de rumanos resi-
dentes en Espana y bien integrados en
nuestra sociedad. La comunidad ruma-
na es la mayor de las colectividades ex-
tranjeras establecidas en nuestro pais y
desde aqui se considera a Espafia como
un ejemplo de pais de acogida, en el que
no se registran tensiones xen6fobas. Fi-
nalmente, Rumania admira cobmo Espa-
fia y sus empresas supieron utilizar los
fondos europeos para desarrollar una
potente red de infraestructuras y mo-
dernizar el pais. &g
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