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Estados Unidos (l)
El gigante americano

Paula Munoz Rodriguez

=

e o i i
Dttawa Montrea Vi 1
O o N \L

Vermont

Michigan ng"m New
a3 '
Detrolt Hamiltonh New York FmpsShip

pas Massachusetts

Connecticut
MNew York

Kl:leveland
=]

: Pennsylvania

Oh )

liana = Philadelphia
Maryland

West washingtono
Virginia

o
2 Columbus New Jersey

Clncﬁm ati Delaware

Kentucky Virginia
North

Carolina
Charlotte

South

Atlanta
2 Carolina

- Georgia

Jacksonville : 2 — e
! 2

Orlando \ :.L, .
Tampao "
9 Florida "} v s

Miami
[ ]

60 /59a69 ROP 3553 ABRIL 2014

Estados Unidos
Washington D.C.

Forma de gobierno
Republica federal constitucional

Presidente
Barack Obama

Moneda
Délar estadounidense

Superficie
9.371.174 km?

Poblacion
316.017.000 habitantes

Idioma
Ninguno a nivel federal
(predomina el inglés)

PIB
15.684.750 millones de ddélares

La presencia de empresas
constructoras espanolas en
Estados Unidos es cada vez
mas importante. Por eso, y
por la cantidad de proyectos
que estan desarrollando alli
estas companias, el analisis
de este pais se llevara a cabo
en dos entregas. Esta primera
abarcara la costa este, y la
proxima, el centro y la costa
oeste del pais.
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Segun un informe econémico y co-
mercial publicado por la Oficina Co-
mercial de la embajada espafiola en
Estados Unidos, el pais norteameri-
cano es el principal socio comercial
de Espafia fuera de la Unién Europea.
Este mercado representa el sexto
destino de las exportaciones espafio-
las de bienes (un 4 % del total se diri-
gen a Estados Unidos) y es el séptimo
proveedor de Espafia (algo menos del
4 % de las importaciones espafolas
proceden de Estados Unidos).

En la actualidad, hay en Estados Uni-
dos mas de 700 empresas espafolas
establecidas que dan empleo a 74.600
trabajadores directos y se estima que
a unos 300.000 de forma indirecta. En
los diez ultimos afios se ha producido
un aumento en el interés de las em-
presas espafolas en el mercado esta-
dounidense, atraidas por las enormes
oportunidades que presenta y por su
excelente clima de negocios. De he-
cho, la economia de Estados Unidos
se ha mostrado tradicionalmente favo-
rable a la inversion extranjera directa,
ofreciendo al inversor extranjero un
tratamiento nacional.

Entre las empresas que se encuentran
operando en Estados Unidos desta-
can las de infraestructuras, con pre-
sencia en estados clave como Nueva
York, Florida, Texas, California e llli-
nois. Segun los datos de la embajada
espafola en Estados Unidos, las pre-
visiones de crecimiento econémico
de Estados Unidos generan buenas
perspectivas para la empresa espa-
flola aunque también concurre un
proceso de reduccion del déficit pu-
blico federal y de algunos estados por
lo que las formulas mixtas de financia-
cién publico-privada constituyen una
oportunidad para proyectos futuros.

Buena parte de los proyectos en los
que estan inmersas estas empresas se
han licitado mediante férmulas de co-
laboracién publico-privada (PPP), que
se han utilizado muy poco en Estados
Unidos pero con las que las empresas
espafiolas tienen una amplisima expe-
riencia, lo que les ha dado una ventaja
comparativa importante con respecto
a sus competidores americanos.

Los procesos de ajuste presupuesta-
rio pueden encontrar una buena so-

lucién en materia de infraestructuras
con las férmulas de financiacion alter-
nativas como las PPP y, de hecho, ya
son 35 estados los que se han dotado
de legislaciéon, mas o menos amplia,
para acometer este de tipo de pro-
yectos. En este sentido, las empresas
espafiolas estdn magnificamente po-
sicionadas para competir.

Ingenieros de Caminos espanoles
en Estados Unidos

Aunque, por el momento, la presencia
de ingenieros de Caminos espafioles
no es muy nutrida en Estados Unidos,
si hay bastantes trabajando como
asesores, pero sin firma.

Esto es asi porque el proceso para
poder firmar proyectos y ejercer como
ingeniero en una empresa de ingenie-
ria es largo y bastante complicado.
El primero de los requisitos, comun
para cualquier persona que quiera
desarrollar su actividad profesional
en Estados Unidos, es obtener un
visado de trabajo. Como comenta
Javier de Juan, delegado del Colegio
de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos en Estados Unidos, “este
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tipo de visados se obtiene a través del
patrocinio de la empresa contratante.
Existen diversos tipos de visados de
trabajo para cada caso particular, ya
sean para practicas, para personal
con cualificacién especifica, para
inversionistas o para transferencia
de empleados entre sedes en dife-
rentes paises de la misma empresa.
El proceso debe iniciarlo la empresa
contratante y puede durar desde 2-3
meses hasta periodos que pueden
superar el afo”.

En el caso de los ingenieros de Ca-
minos, contar con un visado de tra-
bajo no atribuye automaticamente las
competencias propias de estos profe-
sionales. Para ello, es necesario obte-
ner el titulo de Professional Engineer
(PE), regulado independientemente
por cada Estado y que sélo permite
ejercer en el Estado especifico que se
consigue. Este proceso también va-
ria dependiendo de los Estados. Asi,
como senala Javier de Juan, “en los
Estados mas exigentes se requiere:
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reconocimiento del titulo universitario
por el Accreditation Board for Engi-
neering and Technology, necesario
para cada caso concreto; aprobar un
examen de capacitacidon basica en
ingenieria: Fundamentals of Enginee-
ring (FE) examination, que capacita al
profesional como Engineer in Training
(EIT) o Engineer Intern (El); acumular
cierto numero de afos de experiencia
dependiendo del Estado; y aprobar el
examen final de capacitacion Princi-
ples and Practice in Engineering (PE)”.

Todos los ingenieros entrevistados
coinciden en sefialar que es muy com-
plicado encontrar trabajo en Estados
Unidos si no se llega al pais con un
contrato. Como comenta Javier Ma-
rigil, ingeniero de Caminos de Typsa,
“resulta muy complicado encontrar
trabajo sin una esponsorizacién por
parte de una empresa americana, y
esto resulta muy costoso para la em-
presa que te esponsoriza, por lo que
partimos con una gran desventaja
frente a los ingenieros americanos”.

TBM (EPB - mix face)

Esta complicada burocracia no im-
pide, sin embargo, como se ira vien-
do, que haya ingenieros de Caminos
espafoles trabajando en Estados
Unidos, concretamente, en la costa
este del pais. Nueva York, Florida y
Pensilvania, entre otros, son algunos
de los Estados en los que estéan traba-
jando algunas de las mas importantes
empresas de construccion espanolas.

Taneles y mas en el Estado de
Nueva York

OHL es una de las empresas espa-
flolas mas activas en todo el pais. En
el aino 2010, comenzdé sus activida-
des de construccion en Nueva York,
donde consolidé su presencia con la
adquisicion de una participacion de
control en la constructora neoyorqui-
na Judlau Contracting.

En la actualidad, OHL tiene despla-
zados en Estados Unidos a nueve
ingenieros de Caminos espafioles.
Uno de ellos es Josep Juan Rosell,
project executive de OHL USA. El
proyecto que esta llevando a cabo
en este momento es la sustitucion de
dos sifones entre Brooklyn y Staten
Island. “En la desembocadura del rio
Hudson, hay varias islas (Manhattan,
Staten Island, Long Island...). Entre
las islas de Staten Island y Long lIs-
land (en esa zona de Long Island esta
Brooklyn) hay un ‘canal maritimo’ por
el que entran los barcos al puerto de
Nueva York y Nueva Jersey. A partir
de la apertura de la ampliacién del
Canal de Panama, el barco porta-
contenedores estandar sera de una
capacidad doble del estandar actual,
con lo que necesitara mas calado.
Para dar calado al ‘canal maritimo’
hay que dragarlo. Actualmente, exis-
ten dos sifones (dos tuberias) que
abastecen de agua potable a Staten
Island desde Brooklyn, pasando por
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debajo del canal. Si se dragara el ca-
nal en la situacion actual, las dragas
romperian los sifones. Nuestro pro-
yecto consiste en construir un tunel
por debajo del canal maritimo entre
Brooklyn y Staten Island suficiente-
mente profundo (a 35 m de profundi-
dad bajo el nivel del mar) como para
que no afecte a las operaciones de
dragado. Dentro del tunel se instalara
una tuberia que sustituira a los dos
sifones existentes”, explica Josep
Juan. Para completar este proyecto
esta previsto conectar la tuberia que
pasa por el tunel con las redes de
agua preexistentes tanto en Brooklyn
como en Staten Island.

En este proyecto se encuentran tra-
bajando dos ingenieros de Caminos
espafnoles y otros ingenieros espafio-
les de otras especialidades (Minas,
Industriales y Topodgrafos) y america-
nos (Civil Engineers).

También en Nueva York esta traba-
jando ACS en grandes proyectos de
infraestructuras, obras maritimas y

Presas de Croton Falls

construccién de presas, como la re-
construccion de la 1-287, de las Pre-
sas de Croton Falls en Nueva York y
la construccidén y equipamiento de la
arteria principal de suministro de la
Red de Aguas de Nueva York. Tam-
bién esta trabajando en el proyecto
de conexion ferroviaria subterranea
East Side Access, por un importe de
78,4 millones de euros. Este trabajo
forma parte del proyecto East Side
Acces, estimado en 8.000 millones
de délares (unos 6.000 millones de
euros), que conectara las lineas de
Long Island Rail Road de Queens con
una nueva terminal bajo la estacion
central de Manhattan.

El contrato contempla la construccioén
de un ‘bypass’ de acceso con las fu-
turas infraestructuras del East Side
Access. Para ello, utilizara técnicas
de empuje de estructuras de cajon
bajo las lineas actuales en servicio
(las lineas 2 y 4 de Amtrak). El proyec-
to también incluye la instalacion de la
viay la construccion de las catenarias
(electrificacion) en la zona del inter-

cambiador de Harold. Este contrato
se ejecuta a través de sus dos filiales
en Nueva York (New Jersey Schiavone
Construction y John P. Picone).

Proyectos espaioles en Florida
En el Estado de Florida se encuen-
tran trabajando OHL, Typsa y ACS.
La actividad constructora de OHL se
inici6 en el Estado de Florida, en julio
de 2006, mediante su participacion
como accionista mayoritario en las
constructoras Community Asphalt
Corporation y Tower Group (actual-
mente OHL Building), a las que se
unieron dos afios después Arellano
Construction, Stride Contractors vy,
posteriormente, BCA.

En 2009, esta compaiiia fue adjudi-
cataria en Miami del mayor intercam-
biador de autopistas locales con un
trafico superior a los 300.000 vehi-
culos diarios y de la extension, hasta
el aeropuerto internacional de Miami,
del metro elevado Orange Line. Este
ultimo proyecto convirtié a OHL en la
primera constructora espafiola en de-
sarrollar infraestructuras ferroviarias
en Estados Unidos.

En este Estado se encuentra traba-

Instituto Cardiovascular del Hospital
Baptista de Miami (OHL)
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jando Julio Alberto Alia, director te-
rritorial de OHL en Florida. “Como
director territorial, soy responsable
de las operaciones de la compaifia
en Florida donde OHL, a través de sus
filiales, tiene un importante volumen
de negocio y mas de 800 empleados.
En Florida somos dos ingenieros de
Caminos espafoles”, sefala.

En la actualidad, OHL esta desarro-
llando varios trabajos en este Estado.
Uno de ellos es la reconstruccién y
ampliacion de un intercambiador de
una milla entre las autopistas SR-826 y
la SR-836. Dentro de este proyecto se
construiran 34 puentes, la mayor par-
te de ellos con estructuras complejas
y de varios niveles. Esta previsto que
esta obra finalice en agosto de 2015.

Otro de los proyectos que tiene en
marcha OHL es la construccion del
Edificio Mango en la Universidad In-
ternacional de Florida por 20,7 mi-
llones de euros. Este edificio, con
8.175 m2 y de uso mixto, ofrecera a
estudiantes y personal docente un
espacio polivalente para el apoyo
a la investigacion y la busqueda de
nuevos conocimientos. Albergara
oficinas, despachos para doctora-
dos y para el programa profesional
Bachelor in Business Administration
(BBA), lugares de estudio y de tra-
bajo para el Centro Internacional de
Negocios e Investigacion, asi como
dos aulas funcionales con ocho sa-
las de descanso. Asimismo, contara
con 64 despachos para el personal de
la universidad, dos aulas formativas,
cinco salas de reuniones, un estudio
de grabacion, un laboratorio con ca-
pacidad para 150 personas y un aula
de edicién multimedia. El Grupo OHL
mantiene importantes vinculos con la
Universidad Internacional de Florida
(FIU). De hecho, en 2012, se asocid

64 /59a69 ROP 3553 ABRIL 2014

con la Facultad de Ingenieria e Infor-
matica de la FIU para crear la Escuela
de Construccion OHL (OHL School of
Construction), la primera de la historia
de esta universidad con el nombre de
una empresa.

También tienen en marcha la mejora
de los accesos al Aeropuerto Inter-
nacional de Miami, cuyo mayor logro
es separar el trafico comercial de los
pasajeros con la construccién de vias
de servicio para desviar el trafico co-
mercial. Ademas, se esta desarrollan-
do la ampliacién del Instituto Cardio-
vascular del Hospital Baptist en Miami
y la renovacién y construccion de las
areas de servicio de diferentes peajes
de Florida.

Typsa es otra de las compafias que
se encuentra desarrollando proyec-
tos en la costa este de Estados Uni-
dos, concretamente en el Estado de
Florida. En 2010, este grupo adquirio
el 100 % del capital de Beiswenger,
Hoch and Associates Inc. (BHA), una
consultora de Florida especializada

en infraestructuras de transporte y
diseflo de puentes. BHA habia sido
la creadora del programa GEOPAK,
herramienta informatica lider en el di-
sefio geométrico de carreteras. Esta
adquisicion vino a formar parte de la
estrategia del grupo que, en 2006,
identifico el mercado estadounidense
como clave en su plan de expansion
internacional. Entre sus principales
trabajos destacan el proyecto cons-
tructivo del puente en el Puerto de
Miami, el Proyecto Constructivo del
enlace entre las autovias 1-595/1-75
o el del Enlace del Aeropuerto Inter-
nacional Fort Lauderdale/Hollywood.
En la primera de ellas se encuentra
trabajando Javier Marigil, en la pro-
puesta de un ‘proyecto y obra’ de la
I-75 Express Lanes (Segments A&B).

Como afirma Miguel Mondria, director
general técnico del Grupo Typsa, “la
buena imagen del sector espafiol de
la construccién en Estados Unidos y
de sus capacidades para contribuir
a la mejora de las infraestructuras se
esta consolidando”. El Grupo Typsa,

Edificio Mango en la Universidad Internacional de Florida (OHL)
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a través de su filial BHA, ha redac-
tado el Proyecto Constructivo de los
tramos 1 y 2 de la ampliacién de la
autovia 1-595, con una longitud de
3,2 millas incluyendo carriles reversi-
bles, la modificacion del enlace con
la autovia I-75 y la ampliacién de 10
puentes en el condado de Broward.
La nueva infraestructura, ejecutada
por Dragados USA, fue inaugurada
en marzo de 2014.

También participa en el enlace de la
1-95 con el Spanish River Boulevard
en Boca Raton. El proyecto construc-
tivo incluye el acondicionamiento de
4 millas de la autovia 1-95 y la cons-
truccién o ampliacion de 15 puentes.

Por su parte, ACS esta actualmen-
te trabajando en otro gran proyecto
bajo la modalidad ‘proyecto y obra’:
la obra de concesién de la 1-595 en
Broward County, Florida, ademas de
la remodelacioén de la Terminal Norte
del Aeropuerto de Miami.

Espanoles en Estados Unidos

En todas estas obras trabajan con-
juntamente ingenieros espafoles y
estadounidenses. Para Julio Alberto,
“es bueno tener un ndcleo de inge-
nieros de Caminos y, en general, de
profesionales expatriados para poder
transmitir los conocimientos y filoso-
fia de la empresa. En obras complica-
das y donde se pueda aportar know
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Puente Port of Miami (Typsa)

how es también importante, pero
tiene que tener un valor afiadido que
compense el inicial desconocimiento
local. Estados Unidos es un merca-
do muy diferente de otros mercados
internacionales con un alto grado
de especializacién y el ingeniero de
Caminos tiene que venir dispuesto a
aprender un nuevo mercado y, para
que tenga valor para la empresa, tiene
que estar dispuesto a una estancia de
largo recorrido”.

Sobre las diferencias entre los in-
genieros de Caminos espafoles y
los estadounidenses, Josep Juan
comenta: “La carrera de Ingeniero
Civil en Estados Unidos es una ca-
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rrera de cuatro afios, con lo que la
formacién de partida es distinta. A
partir de ahi, ellos empiezan un pro-
ceso de especializacion, y los que se
especializan en estar a pie de obra
no tienen parte de los conocimien-
tos tedricos que los ingenieros de
Caminos espafoles que estamos a
pie de obra adquirimos en la Escuela
(normalmente por cinco o seis afos
segun el plan). Por otro lado, en Esta-
dos Unidos el margen para cambios
es muy pequefio, con lo que las opti-
mizaciones por cambios tienen poca
incidencia, y ellos no tienen el mismo
‘instinto’ que tenemos los ingenieros
de Caminos espafoles de intentar
cambiar las cosas para optimizar”.
Julio Alberto afiade, ademas, que
la formacion de los ingenieros esta-
dounidenses es “menos generalista
que la de un ingeniero de Caminos
espafol, normalmente estan muy es-
pecializados y han adquirido mucho
de su conocimiento con la experien-
cia que en este pais es muy valorada.
Técnicamente estan muy preparados
en su area de experiencia pero por su
formacion menos generalista tienen
un campo de actuacion mas redu-
cido y diria que se cifie al area téc-
nica”. Javier Marigil afiade que “las
DOT (Department of Transportation)
tienen implantados unos estandares
muy altos y esto simplifica, y limita
en muchos casos, los procesos de
disefio y construccion lo cual facilita
la labor a los ingenieros. Por tanto,
hay diferencias, pero quedan algo
diluidas por los estandares. En mi
opinion, un ingeniero americano tra-
bajando en Espafa ‘sufriria’ mas que
un espafol trabajando en Estados
Unidos”.

Esta formacidon mas generalista no
hace que “los ingenieros de Caminos
espafoles estemos especialmente
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bien valorados por el hecho de ser
ingenieros de Caminos espafoles,
sino que la valoracién es mas bien
‘personalizada’, a alguno lo valoraran
mas y a otro menos”, comenta Josep
Juan. En cualquier caso, afade, “la
profesién de Ingeniero Civil esta poco
valorada en Estados Unidos, a afios
luz de los médicos, abogados y eco-
nomistas”. Javier Marigil comenta
que “no se tiene mucha nocién de las
diferencias a nivel de formacién que
existen entre ambos paises, de hecho
puede existir cierta desconfianza en
algunos casos. A priori, y en general,
se piensa que un Ingeniero de Cami-
nos es lo mismo que un ingeniero Civil
americano. Luego, cuando se nos ve
trabajando, quizas si se valoren nues-
tra capacidad y habilidades. Para un

americano, lo que no es americano
siempre es peor”.

El dia a dia de los ingenieros

Los ingenieros entrevistados coinci-
den en sefalar que las condiciones
laborales son algo mejores que en Es-
pafa, “sobre todo porque existe una
cultura mas arraigada de respetar el
horario laboral, lo cual no quiere de-
cir que no sean profesionales y com-
prometidos cuando hay que trabajar
horas de mas por exigencias del pro-
yecto”, sefiala Javier Marigil.

También se refieren todos a las di-
ferencias que existen a la hora de
trabajar en Estados Unidos con res-
pecto a Espafa. En el caso de Jo-
sep Juan, como contratista de obras
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“dependemos mucho de los aboga-
dos, pues muchas de las controver-
sias contratista-propiedad se llevan
al campo juridico cuando en Espafa
es mas bien una negociacién entre
técnicos. Otro tema curioso es el de
los sindicatos (quizas mi caso de la
ciudad de Nueva York sea muy par-
ticular) que tienen un gran poder de
negociacion. Para tener una idea, los
dirigentes de los sindicatos estan in-
vitados a todos los actos (comidas,
cenas, etc.) que organiza la General
Contractors Asociation of New York,
que seria equivalente a la Camara de
Contratistas”.

Por su parte, Julio Alberto destaca
dos diferencias fundamentales: “la
importancia que se da al area comer-

Enlace 1595-175, Florida (Typsa)

cial, toda la tarea previa de montar
equipos para las grandes obras, y el
peso del area legal, es llamativa la
presencia y el peso de los abogados
en cualquier negociacion de cierta
entidad”.

Javier Marigil asocia estas diferen-
cias al cambio cultural, aunque “sin
gran trascendencia”. “La mas llama-
tiva es la rigidez de los estandares
que condiciona mucho el proceso de
disefio, mas abierto en Espafia. En
general, y salvo situaciones de plazos
muy ajustados, los horarios laborales
se ajustan mucho mas a las 8 horas
diarias”, comenta.

Los horarios de estos profesionales
van desde las ocho de la mafiana

hasta las seis o siete de la tarde.
Josep Juan destaca como elemento
fundamental en el dia a dia de Espa-
fala comida. “En todos los sentidos,
desde el acto social de un equipo de
personas que estan muchisimas ho-
ras juntos y que paran por una hora
u hora y media, se sientan alrede-
dor de una mesa y, mientras comen,
charlan relajadamente de temas que
pueden estar o no relacionados con
su trabajo, hasta la comida de alto
nivel entre dos directivos para cerrar
los flecos que sus subordinados han
dejado abiertos. En Estados Unidos
la comida no tiene, en general, la
connotacion de acto social que no-
sotros le damos, sino que ellos ‘van
comiendo siempre’ para pasar el
hambre, las comidas no tienen im-
portancia”. Y comenta una anécdota:
“un alto directivo de la propiedad me
dijo una vez: “un dia que estés en la
city iremos a comer, pero yo pagaré
la comida porque segun nuestra ley,
yo te puedo invitar a ti, pero tU no me
puedes invitar a mi”.

Julio Alberto y Josep Juan sefialan el
inglés como el principal escollo que
encontraron a su llegada. El prime-
ro de ellos comenta: “Hablar inglés
en un pais de habla inglesa no es lo
mismo que hablar inglés en un @mbito
internacional, por lo demas al venir de
otro destino en el extranjero ya tenia
experiencia en adaptacién a otro pais;
una recomendacién es que la familia
sea participe/complice de la experien-
cia. Por su parte, Josep Juan comenta
que él “habia aprendido francés en el
bachillerato y luego habia estudiado
algo de inglés, pero no para sentar-
me a discutir con un abogado ni para
explicar nada a nadie por teléfono”.
Otro problema, anecdético, que des-
taca es el frio. “En Barcelona nunca
bajamos de los cero grados y nieva
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una vez al afo, el afio que nieva, y
la nieve se va en seguida. En Nueva
York pasamos semanas enteras bajo
ceroy los meses de diciembre, enero
y febrero las nevadas son bastante
habituales y la nieve permanece dias
y dias”, concluye.

Personalmente, estar fuera de Espafia
puede hacerse un poco dificil en algu-
nos momentos. “Tienes la familiay las
amistades muy lejos. Si te avisan de
una enfermedad grave de tu madre,
no sabes qué hacer, y normalmente
no puedes hacer nada. No es mi caso
individual, pero hay gente que el sen-
tirse desplazada le provoca cierta de-
presién, concretamente a mis hijas les
ha pasado, ya lo han superado, pero
hay gente que no lo supera”, sefala
Josep Juan. Julio Alberto también se
refiere a padres, hermanos, amigos:
“perderte esa comida familiar de las
que tantas ganas tenias, no poder es-
tar con los tuyos en ciertos momentos
que te hubieran necesitado, todo ese
tipo de cosas que no valoras cuando
vives a lado de los tuyos”.

En cualquier caso, para todos ellos,
la experiencia internacional es muy
buena. Segun Julio Alberto, “es muy
enriquecedora, no solo en el aspecto
profesional sino también en el perso-
nal. Me ha dado amplitud de mirasy la
oportunidad de que mis hijas crezcan
viviendo diferentes estilos de vida y sin
tanto apego a muchos temas materia-
les que estamos acostumbrados, hay
que estar abiertos a vivir de modo dife-
rente y valorar otras cosas”. Javier Ma-
rigil ahade que “tener una experiencia
con una inmersion completa en otro
pais, y mas en Estados Unidos, pro-
porciona una gran ventaja competitiva
en el ‘market yourself’, por lo que estoy
intentando aprovechar al maximo la
oportunidad que se me ha dado”. 33
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Javier de Juan
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos Josep Juan Rosell
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
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Delegado del Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos en
Estados Unidos
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Julio Alberto Alia
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
de OHL

Javier Marigil
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
de Typsa
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Area de servicio de un peaje de Florida (Typsa)



¢Qué volumen de negocio se
puede circunscribir al area de
infraestructuras?

Las empresas espafolas estan
siendo adjudicatarias de algunos
de los proyectos més complejos y
de mayor envergadura que se han
licitado en Estados Unidos durante
los dltimos diez afnos. Algunos de
los ejemplos més emblematicos
son los siguientes: ACS-Dragados y
OHL estan trabajando en proyectos
muy importantes de ampliacion del
metro de la ciudad de Nueva York;
Cintra se ha adjudicado proyectos
de carreteras de mas de $2.000
millones como “Indiana Toll Road”
en Indiana o LBJ Expressway y
North Tarrant Express en Texas;
ACS-Dragados se adjudicé en
Seattle el Alaskan Way Viaduct en
la que trabaja Bertha, la tuneladora
més grande del mundo, o la I-595
que fue el primer proyecto de

PPP en Florida; FCC se adjudico

la I-95 en Florida y el puente
Gerald Desmond en California;
OHL se ha consolidado como una
de las mayores constructoras del
estado de Florida donde trabaja

de forma habitual en carreteras,
hospitales y plantas de agua; y, més
recientemente Isolux, en consorcio

ESTADOS UNIDOS (1)

con Typsa, ha ganado el proyecto de
la I-69 en Indiana.

éQué necesidades en
infraestructuras tiene Estados
Unidos?

El Gobierno de Estados Unidos esta
iniciando un proceso de renovaciéon
de infraestructuras. Se estima

que las necesidades de inversion

en todo tipo de infraestructuras
publicas hasta 2020 ascienden a $3,6
billones, esto es, $454.000 millones
anuales. La parte més importante
de la inversion en infraestructuras
se realiza en infraestructuras

de transporte y, en particular,
carreteras, puentes y transporte
publico. La proporcién con respecto
a otros modos es la siguiente: por
cada doélar invertido en ferrocarril,
6 ddlares se invierten en aviacion

y 16 ddlares en carreteras. Estados
Unidos invierte en carreteras,
puentes y transporte publico unos
$150.000 millones anuales —incluye
lo que realizan todos los niveles

de gobierno: federal, estatal y
local-, es decir, 75.000 millones en
mantener en buen estado las actuales
infraestructuras y 77.000 millones
para construccion nueva. De
acuerdo con las estimaciones de la

Ramon Gil-Casares

Embajador de Espafia en Estados Unidos

Ramoén Gil-Casares es embajador de Espana
en Estados Unidos desde abril de 2012. Entre
sus cometidos diplomaticos, le incumbe
prestar respaldo politico a las iniciativas de
obras publicas e ingenieria que acuden al
vasto norteamericano.

Comisién Nacional de Financiaciéon
de Infraestructuras de Transporte
de Superficie se necesitaria invertir
todavia mas.

¢Cémo perciben los americanos
a las empresas constructoras
espafiolas? ¢Y a los espanoles
en general?

Las empresas constructoras
espafolas que se han implantado en
Estados Unidos se han adjudicado
algunos de los proyectos recientes
més grandes y de mayor complejidad
técnica. Se les percibe, por tanto,
como competidores bien preparados
por su altisima capacitacion técnica
y el alto valor tecnoldgico de las
soluciones que aportan. Ademas,
para los proyectos que se licitan en
PPP las empresas espafiolas aportan
una extensa experiencia, adquirida
en Espafia y en el resto del mundo,
sobre como estructurar este tipo

de operaciones, como definir la
mejor estructura de gestién y como
realizar una mejor operaciéon de

la infraestructura. Cada vez més

su éxito internacional repercute

en la buena imagen de las mismas
en los medios de comunicaciéon
especializados y también

generalistas. g
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Trabajar juntos para que sus proyectos sean un ex:to

- __ II_- _--.4' e e e =
SEDE DEL BBVA EN MADRID

200 200.000.,

de forjados postesados
100 tendones —

instalados al dia e _......._xus:illu\'ul‘t"l‘.——

B - - - L o ——— =
f.‘1 - 5 tj r . T"“ ——-u-—nntlm-' | ._HIH H.“.
‘ - ‘. ' _ ;

Ea

R e ——— — —

‘.‘m_.—'_-.—-——-u——-— ——
]

et BT L'iﬁ* \J




