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El autor pasa revista a la evolución que la empresa de in-ingeniería necesita para acomodarse a las 
necesidades actuales desde una triple perspectiva: Organización, Métodos y Personal. La 
transformación principal necesaria afecta al personal en lo relativo a su formación académica con 
énfasis en la formación teórica, posterior mediante métodos audiovisuales y en la recuperación del 
aprecio por la labor de Ingeniería. 

Tlze writer examines the evolution required in an Engineering Company to cope with present needs fo- 
cusing in three aspects: Organization, Methods and Training the Staff The transformation affecting 
the staff is described in what refers to their academic instruction, with emphasis on the theoretical as- 
pects, in the post-graduate studies, with ernphasis in the audiovisual methods and in the need for a new 
appraisab of the Engineering work 

Si existe algo claro en relación con la Ingenie- 
ría es que se encuentra en trance de revolución. 
No sólo la competitividad se ha acrecentado, de- 
bido a la proliferación de empresas de Ingeniería y 
Servicios y a la relativa atonía del sector, sino que 
también se ha modificado la demanda de servi- 
cios y el marco en el que se desenvuelven las ac- 
tividades. La realización de proyectos tradicional 
está cediendo ante la demanda de servicios más 
completos: proyecto, concurso de ejecución, di- 
rección de construcción, control de calidad, sumi- 
nistro de equipos, pruebas y arranque de instala- 
ciones, mantenimiento, explotación, etc. Es una 
variante de los proyectos "llave en mano" aunque, 
a veces, desprovista de responsabilidad financie- 
ra que exige, cada vez más, la prestación de ser- 
vicios de carácter interdisciplinario. 
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La palabra clave para muchos proyectos es 
"integral". Usada antes en exclusiva por matemá- 
ticos y panaderos acompaña ahora a cualquier' 
estudio, aprovechamiento, análisis o plan que se 
proponga lograr un tinte de modernidad mínima- 
mente aceptable. Este carácter multidisciplinario 
obliga a la disponibilidad de equipos dotados de 
destrezas múltiples y de una estructura de coordi- 
nación. A todo ello se añade la alteración que en 
la práctica de la Ingeniería ha producido la dispo- 
nibilidad de ordenadores, la implantación genera- 
lizada de métodos informatizados de transmisión 
de información, gestión, cálculo, diseño y control 
y la irrupción de empresas y profesionales extran- 
jeros 

El resumen de la situación es que las empre- 
sas de Ingeniería se enfrentan con problemas dis- 
tintos a los de antes, planteados y realizados de 
otra manera y por otra clase de personas. La po- 
sibilidad que tienen las Empresas de Ingeniería de 
actuar como motores del cambio tecnológico exi- 
ge reflexionar sobre los principios generales de su 
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