Desarrollo y pers

I sector del gas natural en
Espaiia ha tenido un desarro-
1lo tardio, respecto a la
mayorfa de paises de la
Europa Comunitaria, como
resultado de la confluencia
de una serie de factores que,
si bien individualmente no han supuesto
una limitacién, en su conjunto han retrasa-
do el proceso. En la figura ndmero 1 se
muestra la estructura de la balanza energé-
tica espafiola y la de la Europa Comunita-
ria, aprecidndose claramente la diferencia
existente en el peso relativo del gas en
ellas. Los principales factores que retrasa-
ron el desarrollo del gas natural, la mayo-
rfa estructurales, son:

W La carencia de yacimientos naciona-
les (hasta el descubrimiento en 1978 del
yacimiento Serrablo, al que siguieron los
hallazgos del campo Gaviota y los yaci-
mientos del Valle de Guadalquivir).

B La escasa demanda potencial de los
consumidores para usos domésticos y
comerciales que se deriva de la suavidad
del clima y de la dispersién demogréfica
espafiola, con la poblacién en gran parte
concentrada en las franjas costeras Medite-

*Director de Planificacion estratégica de
ENAGAS

Por Antonio Garcia Fragio*
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos

rrinea y Cantdbrica, ademds del entorno de
Madrid.

B Y, finalmente, la coincidencia de las
crisis petroleras de 1973 y 1979 con los
periodos en que comenzaba a potenciarse
el sistema gasista espafiol.

Evolucidén histérica

M El periodo 1969-1984

Las primeras instalaciones del sistema
gasista espafiol fueron realizadas para
desarrollar la gasificacién de Barcelona y
su zona de influencia en el proyecto impul-

1sector del gas

natural en Espafia ha tenido
un desarrollo tardio

REVISTA DE OBRAS PUBLICAS. N° 3,325, ANO 140. OCTUBRE 1993

P

ectivas
del sistema gasista espafol

sado pos Catalana de Gas que, al reunir un
drea urbana de elevada poblacién y una
zona industrial del alto consumo energéti-
co, presentaba suficientes garantias de via-
bilidad econémica.

A o largo de la década de los 70,
ENAGAS procedié a la extensién de la red
gasista espafiola hacia el noroeste (Pais
Vasco) y hacia el sur (Valencia) en busca
de los mercados comercialmente mas
atractivos. Tras unos primeros afios de
cierto crecimiento, se produjo un estanca-
miento de la demanda de gas natural en
practicamente 10.000 millones de termias
anuales (excluidas las centrales térmicas)
durante el periodo 1977-1981, consecuen-
cia de la crisis econémica y de la politica
de precios de la OPEP dirigida a la equipa-
racion del valor a pie de yacimiento del
petrleo y del gas natural.

La creacién del Instituto Nacional de
Hidrocarburos en 1981, permitié mejorar
gradualmente la estructura financiera de
ENAGAS y a la vez impulsar las ventas,
mediante una politica mds racional de pre-
cios de venta al consumidor final, acompa-
fiada del desarrollo de la red de gasoduc-

tos, que pasé de 857 km a 1437 km entre
1980 y 1984.

Sin embargo, el aumento de las ventas
registrado, 9.850 en Mte en 1980 y 15.150




en 1984 (excluido el sector elée-
trico), no fue suficiente para evi-
tar el progresivo deterioro de las
relaciones con los suministrado-
res que en el caso de la empresa
argelina SONATRACH, estu-
vieron en momentos muy difici-
les en 1984,

En ese afio era claro que lo
peor de la crisis econémica
habia pasado, que las importa-
ciones de energia ya no serfan
una carga tan pesada para la
economia espafiola y que, en
todo caso, era necesario conti-
nuar con la politica de reduccién
de la dependencia del petréleo,

Por todo ello, las autoridades
energéticas decidieron promover
el mayor desarrollo posible del
gas natural, para lo que llevaron
a cabo las acciones necesarias
para despejar definitivamente las
incognitas existentes: se renego-
cid el contrato con Argelia, esta-
bleciendo una indemnizacién
global por las cantidades de gas
no retiradas hasta entonces,
adoptando la férmula de precios
que habia aceptado Gaz de Fran-
ce en 1982, y reduciendo la can-
tidad de gas a retirar en el con-
Junto del contrato, a la vez que
se ampliaba el periodo de vigen-
cia hasta el afio 2004, con lo que
se obtuvo un nuevo perfil de
retiradas anuales que era posible
asumir,

Hidroedéctrica

Gas Natural

BALANCE ENERGETICO EN LA CF

Otros

Niclear

Carbén

ban el desarrollo ordenado del
sistema gasista, con el compromi-
so de la Administracién, el INH y
la totalidad de las empresas gasis-
tas.

El Protocolo del Gas defini6
el papel de las distintas empresas
del sector, disefiando un sistemia
mds racional, a la vez que se res-
petaron los derechos adquiridos
con anterioridad; asimismo, pre-
veia el desarrollo de un sistema
de precios de cesi6n del gas natu-
ral suministrado por ENAGAS a
las sociedades distribuidoras que
les garantizaba el incentivo nece-
sario para que acometieran las
inversiones necesarias para desa-
rrollar al méximo el consumo de

Hidroeléctrica

Gas Natural

BALANCE ENERGETICO EN ESPANA

Otros
Niclear

Carbén

Petréleo

gas natural.

Paralelamente al Protocolo de
Gas, la Administracién introdujo
dos elementos adicionales:

M En primer lugar, la unifica-
cién, en todo el territorio espaiiol,
de las tarifas del gas canalizado,
en términos de energfa consumi-
da, sin importar la ubicacién geo-
gréfica del consumidor ni el tipo
de uso del gas canalizado que uti-
lizara. Estas tarifas Gnicas eran
fijadas por la Administracién
mediante la aplicacién automdtica
de unas férmulas preestablecidas,
que mantenian la competitividad
del gas respecto de las fuentes de
energfa alternativas.

M El periodo 1985-1992

Una vez superado el contencioso con
Argelia se diseii6 un ambicioso plan de
expansién de la red nacional de gasoductos
(ver figura 2), en el que se preveia la dota-
cién al sistema de dos nuevas plantas de
regasificacién y la extensién del servicio
de gas natural a ocho nuevas comunidades
auténomas en el periodo 1985-1988, y se
firmé el Protocolo del Gas,en el que se
establecfan los mecanismos que garantiza-

8
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Figura 1: Estructura de la balanza energética
espariola y comunitaria

B En segundo término, el estableci-
miento del mecanismo concreto de precios
de cesion de ENAGAS a las distribuidoras,
gracias al cual éstas tienen garantizada la
obtencién de un margen que permite una
retribucién generosa de sus inversiones, de
forma que el beneficio ha sido tanto mayor
cuanto mds importante ha sido el esfuerzo
inversor realizado por la empresa distribui-
dora durante los dltimos afios.

El sistema gasista espafiol ha registrado
en el periodo 1985-1992 la expansién mds
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répida de su historia, tanto en el aspecto de
la infraestructura como en el de la deman-

da como muestran los datos que se expo-
nen a continuacién:

B La red bésica de gasoductos ha pasa-
do de 1.437 km. a finales de 1984 a 3.865
al terminar 1992 en el mismo perfodo se
han afiadido dos nuevas plantas de regasi-
ficacién, en Huelva y Cartagena, a la ya
existente en Barcelona, se ha extendido el
servicio de gas de 5 a 13 Comunidades
Auténomas y de 159 a 441 municipios, y
se han incorporado 18 nuevas sociedades
distribuidoras de gas natural a las 5 inicial-
mente existentes,

n 1984 erxa claro que lo
peor de la crisis
habia pasado, que las
importaciones de energia ya
no serian una carga tan
pesada para la economia
espaiiola y que, en todo
caso, era necesario
continuar con la politica de
reduccion de la dependencia
del petroleo

Figura 2: Desarrollo del sistema nacional
de gasoductos

B En cuanto a la demanda, se ha cua-
druplicado en esos ocho 8 afios (15.150
Mte en 1984 y 60.579 en 1992, excluidas
las centrales térmicas), crecimiento que ha
sido ligeramente superior en los usos
industriales (11.563 Mte en 1984 y 48.042
en 1992), gracias al importante aumento
del nimero de clientes (872 industrias en
1984 y 2.522 en 1992). Es de destacar que
el aumento de la demanda se ha consegui-
do tanto por la captacién de nuevos merca-
dos, derivada de la extension de la red,
como por la mayor penetracién lograda en
las dreas que ya contaban con el servicio.

M A mediados de 1991 finalizé la
construccién del gasoducto Sevilla-Cérdo-

DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE GASODUCTOS
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1Plan Energético

Nacional 1991-2000 sienta
las bases del desarrollo del

sector del gas hasta fin de
siglo

ba-Madrid, que permite conectar los siste-
mas centro-norte y suroeste, o que ha
supuesto una mejora en Ia operacién de
todo el sistemy.

&/ Owo proyecto de gran importancia
operativa es el acondicionamiento como
almacenamiento subterrdneo del yacimien-
to de Serrablo, que comenzé en 1989, por

Participacion del Gas Natural
en Energfa Primaria

Néimero de Clientes

1985 1993 2.000
1512123 2.323.000 3.142.000
o2 2600 3100 |

Figura 3: Evolucion del sistema de gas
natural

Figura 4: Dependencia relativa por fuentes
de aprovisionamiento
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parte de ENAGAS, con sy compra, y los
trabajos de acondicionamiento. Dentro del
capitulo de almacenamientos, se procede
hoy al estudio de otrag opciones dentro de]
territorio espafiol.

El marco actual
de la politica energética

El Plan Energético Nacional 1991-
2000 sienta las bases del desarrollo de]
sector del gas hasta fin de siglo. Entre los
objetivos m4s significativos en lo que al
gas natural se refiere destacan:

W La puesta en marcha de 1835 Mw de
potencia eléctrica que usarfan gas natural
€omo materia prima,

W La potenciacién del consumo de gas
natural, por razones de diversificacién de
aprovisionamiento energético y medioam-
bientales, hasta superar 144,000 milloneg
de termias en el afio 2000 (aproximada-
mente dos veces y media el €ONsUmMo expe-
rimentado en 1991, duplicando el peso del

8as natural en el balance energético nacio-
nal).

W El desarrollo de una politica de apro-
visionamientos mds diversificada tanto por
origen geogrifico del suministro, como
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por el sistema de aprovisio-
namiento (gas natural licua-
do/gas canalizado).

Con el fin de cumplir
los objetivos del Plan Ener-
gético, ENAGAS comple-
menta su politica comercial
de captacién de nuevos
clientes (ver figura 3) con:

® El desarrollo y
refuerzo de la infraestructu-
ra del sistema gasista en
territorio nacional.

® L. interconexién de
la red espafola a la red
europea

® L negociacién de
contratos de importacién
con nuevos productores.

® E! desarrollo del
gusoducto Magreb-Europa
que deberd contribuir a:

a) Alinear el coste de

acceso de gas natural de
Espafia al de los pafses comunitarios del
norte de Europa.

b) Aumentar la flexibilidad de ajustes a
eventuales incrementos futuros de deman-
da, sin que ello suponga un aumento signi-
ficativo de costes, hasta el limite de capa-
cidad del gasoducto.

¢) Situar a Espafia como pais de trdnsi-
{0 con una conexidn directa a un suminis-
trador de gas a la Comunidad, lo que debe-
ria permitirle negociar y flexibilizar inter-
cambios con otros suministradores mis
alejados (“swaps™).

Desarrollo y refuerzo
de la infraestructura nacional

Los principales planes inmediatos de
expansién de la infraestructura de ENA-

GAS en territorio nacional estin constitui-
dos por:

Figura 5 : Estructura de aprovisionamientos
de ENAGAS
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B La exiension de la red de gas natural
a Galicia, donde estd prevista la construc-
cion de una nueva planta de regasificacion
diseiada para metaneros de 130,000 m', y
que deberfa permitir Ta importacion de gas
natural licuado de Nigeria a partir de 1997,

B La construccion del gasoducto
Valencia-Orihuela y las redes de distribu-
cion del sur de Valencia y de la provincia
de Alicante.

W La construccién del gasoducto Cor-
doba-Jaén-Granada,

B La gasificacion de Extremadura a
través de la futura linea que unird el gaso-
ducto Magreb-Europa con Portugal.

B El propio desarrollo del gasoducto
Magreb-Europa al norte del entronque en
Cordoba con la linea Sevilla-Madrid. que
deberd permitir la unidn con los principa-

I



les futuros centros de generacion eléetrica
previstos en el levante espaiol.

B La adaptacion de planta de Huelva
para recibir metancros de 130.000 m?. con
lo que desaparecerin las restricciones
actuales de suministros de GNL por limita-
cion de capacidad del buque de lransporte.

Interconexion de la red espaiiola
a la red europea

En octubre de 1993, se pondri en servi-
cio el gasoducto de 26™ Lacy-Calahorra,
recientemente finalizado, que une la red
espaiola con la curopea a través de Fran-
iy por el que se recibird gas procedente
de Noruega,

Este gasoducto de gran importancia
estratégica tiene ademas un gran valor des-
de ¢l punto de vista de diversificacion de

n octubre de 1993, se
pondra en servicio el
gasoducto de 26” Lacq-
Calahorra, recientemente
finalizado, que une la red
espafiola con la europea a
traves de Francia y por el
que se recibira gas
pProcedente de Noruega.

Figura 6: Gasoducto Magreb-Europa
(12 fase)

suministros ya que afiade un nuevo punto
de entrada, permite el acceso a suministra-
dores del norte de Europa y eventualmente
posibilitaria operaciones de apoyo puntual
en caso de corte o desajustes en otras fuen-
tes de suministro.

De acuerdo con el contrato firmado con
el consorcio productor de Troll las entre-
gas llegardn a 20.000 Mte, en el afio 2000.

Negociacion de contratos de
importacién con nuevos productores

ENAGAS ha afiadido a sus suministra-
dores habituales (Argelia y Libia), contra-
tos con dos nuevos pafses productores
Noruega y Nigeria.

Teniendo en cuenta que la produccién
nacional estd en fase claramente decrecien-
te, estas dos nuevas fuentes de suministro
consiguen que la dependencia de Argelia
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no aumente de los niveies actuales en el
préximo cuatrienio. En efecto la situacién
de nuestros aprovisionamientos serfa;

1993 1998
Argelia 2% 62%
Libia 28% 19%
Noruega 2% 14%
Nigeria 0 3%
Gas Nacional 8% 2%

Con la conexién a Francia y una vez
completado el gasoducto Magreb-Europa,
cabe pensar que puedan desarrollarse f6r-
mulas de intercambio multiples con otros
paises productores y consumidores que
atenuen el exceso de dependencia de un
tinico productor y repartan la balanza de
aprovisionamientos de ENAGAS por fuen-
te, ain mds. En la figura n° 4 se muestra la
dependencia relativa, por fuente de aprovi-
sionamiento, de las empresas gasistas
europeas y en la figura n® 6 la evolucién
esperada de la relacién GNL/GN en los

suministros de ENAGAS al horizonte
2000.

Gasoducto Magreb-Europa

(ver figura 6)

La idea de un gasoducto que conectara
las reservas de gas argelino (pais que cuen-
ta con mds de 3,6 x 10!2 metros ciibicos de
gas, mis de un 3% de las reservas mundia-
les) con Europa arranca de los afios 70 con

el proyecto SEGAMO.

Sin embargo fue necesaria la aparicion
de un nuevo clima de relaciones politicas
entre Marruecos y Argelia para que la idea
del gasoducto Magreb-Europa, que atrave-
sando Marruecos pueda servir los merca-
dos europeos, se convirtiese en proyecto
en firme. El apoyo definitivo al proyecto
tuvo lugar el 30 de abril de 1991 con el
acuerdo tripartito entre los Ministros de
Industria y Energia de Argelia, Marruecos
y Espafia para promover el trinsito de gas

de Argelia a Espafia a través de Marrue-
cos.

La reciente intencién de adhesién de
Portugal al proyecto, anunciada el pasado
6 de junio de 1993 y el acuerdo de princi-
pio alcanzado entre ENAGAS y Gaz de
France para el eventual trinsito de gas a
través de Espafia, confieren al proyecto
desde su inicio una dimensién europea.

El gasoducto Magreb-Europa consta de
cuatro tramos bésicos:

B Tramo argelino. Desde el yacimien-
to de Hassi R"Mel hasta la frontera argelo

marroqui, con un didmetro de 48" y una
longitud de 530 km.

B Tramo terrestre en Marruecos. Des-
de la frontera argelo-marroqui hasta la cos-
ta de Marruecos en las cercanias a Tanger,
de 48" de didmelro y 525 km de longitud.

B Cruce del estrecho de Gibraltar. Des-
de Ia costa marroqui a la espafiola con dos
lineas de 22" y 45 km de longitud.

B Tramo espaiiol. Con una primera
fase hasta entroncar con la red espafiola en
Cérdoba en 48 de didmetro y una segunda

ue necesaria la
aparicién de un nuevo clima
de relaciones politicas entxe
Marruecos y Argelia para
que la idea del gasoducto
Magreb-Europa, que
atravesando Marruecos
pueda servir los mercados
europeos, se convirtiese en
proyecto en firme
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hasta conectar con los principales centros
de consumo de Levante-Nordeste espaiiol.

En cuanto a la capacidad de transporte,
el gasoducto Magreb-Europa, ¢s concebido
en dos etapas en funcion del crecimiento
esperado del consumo:

B La primera, que entrard en operacién
a finales de 1995, permitird transportar
hasta 9.500 millones de m? anuales, de los
cudles 6.000 millones se destinardn al mer-
cado espaiol, aproximadamente 2.500

para Portugal y 1.000 para ¢l mercado
marroqui.

B La segunda fase ampliard capaci-
dad de transporte hasta un total de 18.000
millones de m¥afio, extendiendo la posibi-
lidad de suministrar gas a otros paises
europeos, que se sumen a disefio juridico-
institucional concebido por ENAGAS,

ENAGAS ha constituido ya las socie-
dades que desarrollardn el proyecto y que
son las siguientes:

EMPL: que serd la tenedora del “dere-
cho de trdnsito™, financiard y desarrollari
el proyecto en Marruecos y el Estrecho de
Gibraltar. Los socios de EMPL son y
podrdn ser todos los usuarios del gasoduc-
to que se adhieran al Convenio de trinsito
a través de Marruecos, firmen un Contrato
de suministro de gas, y proporcionen las
convenientes garantias financieras. ENA-
GAS participa con el 100% en la actuali-
dad.

METRAGAZ: actia en nombre de
EMPL y se encargard de la construccidn
fisica de gasoducto en territorio marroqui.
Mientras EMPL conserva la total respon-
sabilidad del proyecto, METRAGAZ coor-
dina la construccidn, a través del contrato
de servicio firmado con EMPL. ENAGAS
participa en esta sociedad con el 70% vy el
30% restante lo aportard la sociedad
marroqui SNPP.

AL-ANDALUS: También actia en
nombre de EMPL, serd responsable de la
construccion, operacién y mantenimiento
del cruce en el Estrecho de Gibraltar.
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ESQUEMA DE INFRAESTRUCTURA
OEL SISTEMA GASISTA
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ENAGAS participa con ¢l 51%, SNPP ¢
20% y el resto se reserva para otras com-
paiiias que intervengan en el proyecto.

COMPANIA DE SERVICIO «D».
operard en el tramo terrestre del gasoducto
en Marruecos de acuerdo con Jos contratos
de servicios establecidos con EMPL.

Internacionalizacién
de las actividades de ENAGAS

Una vez completado en 1o esencial el
disefio conceplual de la infraestructura

14

Figura 7: Red de gas de la Peninsula
Ibérica en 1997

nacional, y articulado el esquema de apro-
visionamientos en torno al futuro gasoduc-
to Magreb-Europa, para satisfacer las
necesidades de demanda previstas en el
PEN 1991-2000, ENAGAS ha iniciado
una creciente actividad internacional, en |a
que destaca la reconduccidn del proyecto
de gasificacién de Portugal.

La Administracién portuguesa habfa
concebido la gasificacién del pais sobre la
base de un sistema aislado, con una termi-
nal de recepcién y regasificacién de GNL
en Setibal y Braga, El concurso para desa-
rrollar el proyecto fue adjudicado al con-
sorcio liderado por Gaz de France, en
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detrimento del otro grupo ofertante en el
que participaba ENAGAS,

En febrero de 1993, la Administracion
portuguesa, mediante resolucién del Con-
sejo de Ministros, decidié revocar al con-
cesion, anular el concurso anterior e inicié
conversaciones informales con ENAGAS
y otras empresas europeas para analizar en
paralelo las dos opciones siguientes:

B Conexion del sistema portugués a
gasoducto Magreb-Europa.

B Sistema independiente basado en
una planta de GNL en Setibal.

El resultado de estas conversaciones ha
ido configurando un nuevo esquema de
gasificacion de Portugal, beneficioso para
las redes de gas portuguesa y espafiola (ver
figura 7), en el cual ENAGAS participarfa
como socio relevante.

La reordenacion de sector gasista
y el reto del mercado vnico

En recientes declaraciones el actual
Ministro de Industria, ha anunciado la
reordenacion del sector del gas en Espaiia,
articulada sobre la compra de ENAGAS
por GAS NATURAL SDG (compafia que
controla la mayorfa del mercado de la dis-
tribucion).

En paralelo a este proceso de reordena-
cién deberd afrontarse el reto del Mercado
Unico del 93 que se define como un terri-
torio sin fronteras en el que seré posible el
libre movimiento de mercancias, personas,
servicios y capital. Una mayor integracién
a nivel europeo dentro del marco de la
libre competencia, deberd permitir una
mejor optimizacién y racionalizacién de
recursos y un mejor uso de las comple-
mentariedades existentes entre los Doce.

En cuanto a la estructura empresarial
en la CE, el modelo en todos los paises
comunitarios con la excepcién de Alema-
nia y el Reino Unido, se articula sobre una
dnica compaiifa responsable de la importa-

n declaraciones
realizadas durante la
preparacién de este articulo,
el actual Ministro de
Industria, ha anunciado la
reordenacion del sector del
gas en Espafia, articulada
sobre la compra de ENAGAS
por GAS NATURAL SDG
(compaiia que controla la
mavyoria del mercado de la
distribucién).

cién y transporte de gas a alta presién, y
varias compaiifas de distribucién.

La compaiifa de transporte vende nor-
malmente a los grandes consumidores
eléctricos e industriales y a los distribuido-
res regionales o municipales.

Las diferencias se establecen, funda-
mentalmente, en el grado de integracion
de toda la cadena desde la importacién a la
distribucién. Asi. Guz de France es una
compaiiia totalmente integrada, micntras
que en el resto de los paises de la Europa
continental el transporte y la distribucién
lo realizan compaiifas diferentes.

En Alemania existe un sistema a tres
niveles con tres compaiifas importadoras y
de transporte nacional -una de ellas contro-
la el 80% del mercado-, catorce compaiifas
de transporte regional sujetas a unos con-
tratos de demarcacién (territorio asignado
a cada una) y, aproximadamente, 500 dis-
tribuidoras municipales.

En el Reino Unido, pais cuya red todu-
via no estd interconectada con el resto de
la CE y autosuficiente en gas, gracias a los
yacimietos del Mar del Norte, existe un
régimen abierto de transporte y distribu-
cion.
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La Comision de la CE concentra su
actividad liberalizadora sobre:

B Los monopolios de importacion,
habiendo enviado notificaciones de infrac-
cion al tratado a los paises que le tienen
(Francia, Dinamarca y Bélgica indirecta-
mente),

B La competencia en el mercado del
gas donde propone la segregacion de acti-
vidades, el libre derecho de construccion
de nuevas Iincas y el acceso de tereeros,

Por su parte, la Direccion General de la
Competencia de la Comision mantiene una
posicion mucho mis dura en caso de que
fallasen las medidas anteriores, basadas en
el articulo 100 A de! Tratado de Roma que
impone la negociacion con los Estados
Micmbros. Esta propuesta de la Direecion
General de la Competencia se basa en los
articulos 85-90 (Tratado CE) que se refie-
ren a las posiciones dominantes y distor-
siones al intercambio y la libre competen-
cia.

Conclusiones

ENAGAS se enfrenta en el proximo
cuatrienio al mayor programa inversor de
toda su historia con el fin de hacer frente a
las expectativas de la demanda de gas pre-
vistas en el PEN 1991-2000. El volumen
de inversiones previsto para los proximos
cuatro anos se sitta en el entorno de los
388.000 millones de pesetas de los que
243.000 millones se invertirin en territorio
espafiol, correspondiendo el resto a la
inversion a realizar en los tramos marroqui
y del Estrecho de Gibraltar, del gasoducto
Magreb-Europa.

Concretar las condiciones en que se
materializardn las ventas al sector eléetri-
co, adaptarse al nuevo esquema resultado
de la reordenacion prevista en Espaiia para
el sector del gas y participar activamente
de las ventajas que el marco de la Comuni-
dad Europea permite. son elementos que
definirdn la progresion de ENAGAS en el
futuro. M



