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'El papel de la Ingenieria en una sociedad

en revolucion ™

Por J. FIERRO BARDAJI
Gibbs & Hill Espafiola, S. A.

La actividad de las empresas de ingenieria estad experimentando un pro-
fundo cambio, a-cuyo andlisis se dedica el siguiente articulo, que incide
especialmente en una serie de recomendaciones sobre la formacién del

personal tecmco

1. INTRODUCCION

Si existe algo claro en relacion con el papel
de la Ingenieria es que se encuentra en trance
de revolucion. No soélo la competetividad se ha
_ acrecentado, debido a la proliferacion de em-
presas de Ingenieria y servicios y a la relativa
atonia del sector (ver Cuadro 1,), sino que tam-
bién se han modificado la demanda de servi-
cios y el marco en el que se desenvuelven las
actividades.

La tradicional actividad de realizacién de pro-
yectos esta cediendo ante la demanda de ser-
vicios completos: proyecto, concurso de ejecu-
cion, gestion de la construccién, control de
calidad, suministro de equipos, etc. Es una
variante de los proyectos «llave en' mano» aun-
que, a menudo, desprovista de responsabilidad
financiera que exige, cada vez mas, la presta-
cion de servicios de caracter interdisciplinario.
Esto es tan cierto que, actuailmente, no se con-
cibe prescindir de la palabra «integrado» para
referirse a cualquier estudio, aprovechamiento,

CUADRO 1.
EVOLUCION DEL SECTOR EN 1986

MERCADO | MERCADO
SUBSECTOR NACIONAL | EXTERIOR | TOTAL
Ingenieria Civil y Agraria ... +5% -2% 0%
Ingenieria Industrial ....... .+ 6% 2% —-3%
Organizacion y Estudios ... +9% - 5% +7%
Servicios ........ieiiin.n. —3% - 2% —~4%
TOTAL ovovnevenn. +5% % | —2%

{Datos en begetas constantes, segun ASEINCO, MEMORIA 1986).

(*) Se admiten comentarios sobre el presente articulo que
podran remitirse a la Redaccion de esta Revista hasta el 31 de
dlClembre de 1988. .
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andlisis o plan que se proponga lograr un tinte
de modernidad minimamente aceptable. Todo
ello se combina con la alteracién que, en la

practica de la ingenieria, han producido la dis-

ponibilidad de ordenadores y la implantacion
generalizada de métodos informatizados de.ges-
tién, calculo, disefio y control.

Es corriente y practico clasificar los servicios
en dos tipos que, a su vez, corresponden a
estructuras organizativas, modos operativos y
mercados diferentes, aunque complementarios
que en los EE.UU.se suelen designar como in-
genieria y consultoria.

La primera suele radicar en organizaciones

~ numerosas, de naturdleza diversificada mientras

que la segunda se basa en un nimero reduci-
do de expertos en campos muy especializados.
Visto de otro modo, la ingenieria tiene un ca-
racter fundamentalmente empresarial y consti-
tuye un campo adecuado para la generalidad
de los ingenieros. Por el contrario, la consulto-
ria tiene un caracter mas académico, en parte

debido a la procedencia de muchos de los con--

sultores, y se nutre fundamentalmente de pro-
fesores e investigadores.

Dado que ambas actividades tienen proble-

maticas distintas no es apropiado tratarlas si-
multaneamente por lo que aqui nos limitaremos
al anélisis de la situacion y evolucion de la in-
genieria que ha sido el campo de actividad del

autor durante veinticinco anos.

2. LA REVOLUCION NECESARIA
"~ EN LA EMPRESA DE INGENIERIA

No es facil pronosticar como sera la ingenie-

\, Lo ~ .
‘ria dentro de algunos afos, pero no es aven-

turado suponer que serd bastante diferente de
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la actual. La revolucién que, deseada o temi-
' da, ha comenzado ya, va a afectar a todos los
aspectos de la empresa de ingenieria. De entre
ellos, podemos fijarnos en los que afectan a las
estructuras organizativas, a los métodos de tra-
bajo y al personal técnico. Este Gltimo aspecto
-es el mas importante, no sélo porque los téc-
nicos son el activo principal de las empresas de
ingenieria, sino porque les va a tocar ser, ya les
esta tocando, los artifices, o las victimas, de
la revolucién en los restantes aspectos como
organizacién, métodos, etc.

2.1. Organizacion

Aunque resulte obvio, hay que decir que, pa-
ra que una empresa de ingenieria funcione bien,
debe tener una organizacién establecida y co-
nocida. Cuando las empresas eran muy peque-
fias, a menudo dedicadas a un tlpo muy espe-
cifico de proyectos, la organizacién era muy
sencilla. Habia un jefe y luego los demas. Una
especie de tienda en la que las cosas se hacian
como decia el duefio. Aunque llamar organiza-
cién a ésto pueda parecer un abuso del lengua-
je, no se puede negar la eficacia del sistema,
en el caso de empresas pequefias, dado su
caracter, a la vez, estable y claro.

‘Durante ‘afios se confi6 en la formula 1:2:4,
referida a la proporcion de ingenieros superio-
res, medios y delineantes. Esta terna de nliime-
ros llegd a adquirir un cierto caracter magico
y constituia una célula de produccién que sir-

vié de base a muchas organizaciones. La yux-

taposicion de estas células elementales, dota-
das de cierta permeabilidad para acomodarse a
una carga de trabajo variable, formaba la com-
pafia o, ein ciertos casos, el Departamento
de «Estudios» de una empresa constructora o

industrial. |
Con la iniciacion de grandes proyectos in-

dustriales, la influencia norteamericana impuso, -

por razén y por moda, las estructuras, matri-
ciales como solucion orientada a armonizar la
organizacion por proyectos, tipo «task force»
con el mantenimiento de grupos especializados
agrupados de manera estable y asignados a los
trabajos en curso a tiempo total o parcial. Aun
mas que el anterior, este sistema se puede apli-
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car bien o mal. Por decirlo de modo sencillo,
es un sistema organizativo que requiere una
técnica de implantacién y de utilizacién y me-
canismos de control y autocorreccion.

La evolucion de los métodos muestra tenden-
cias relativamente claras. Parece disminuir la
tendencia a dispersar el trabajo, distribuyéndo-
lo entre muchas personas de habilidades mo-
nograficas, y crecer su concentracion en me-
Nos personas con comocimientos mas amplios.
Quedan, como partes separables, las colabora-
ciones de los especialistas en aspectos bien de-
finidos y acotados. Esta tendencia se explica
por la necesidad de mejorar el control del pro-
greso y de gasto (éste ultimo mas dificil si se
recurre a grupos participantes muy numerosos)
y por la creciente relevancia de la informatica
personal en el desarrollo de las actividades.

Asimismo se ha introducido en la practica

2,
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~de la ingenieria una nueva modalidad: la co-
mercializacion .de productos, entendiendo por
tales el conjunto de tecnologias adquiridas,
metodologias, programas de ordenador y, en
general, conjunto de destrezas utilizables repe-
titivamente. - '

.2.3. Personal '

Como se ha dicho antes, el personal es el ac-
tivo pnnCIpaI de las empresas de ingenieria da-
o que lo que venden es, fundamentalmente,
“talento transcrito en papel. A diferencia de cier-
tas instalaciones industriales en las que las ma-
quinas siguen trabajando sin que importe gran
cosa el estado de 4nimo de su persona, la em-
presa de ingenieria depende absolutamente de
la formacion, distribucion y evolucién de su
personal.

La demanda de servicios de ingenieria se dis-
tribuye y evoluciona con independencia de la
de las organizaciones que aspiran a atenderla.
Esto ocasiona carencias o excedentes que re-
percuten desfavorablemente en el 4nimo y en
el rendimiento de los técnicos e implica un ele-
vado coste social al dejar inactivas a personas
cuya formacién, penosamente adquirida, deja
de tener aplicacion.

Si, méas adelante, se produce un relanzamlen-

to de las actividades se partird de una situacion
de retraso que habra que pagar en esfuerzo, ho-
ras y, posiblemente, ineficacia inicial.. Pero aun
en el caso de estabilidad de la demanda, se
produce una transformacién en las plantillas
derivada de su envejecimiento.

Durante afios, este tipo de organizacién ha
parecido incuestionable. No sin razén, ya que
con él se ha logrado hacer funcionar grupos in-
terdisciplinarios numerosos y- cambiantes res-
ponsables de grandes proyectos y utilizar eco-
némicamente los recursos disponibles. Pero hay
algo mas que explica el éxito de las organlza-
ciones matriciales. Este tipo de organlzamones

‘tiene una terminologia, o jerga, propia que 1o

" prestigia. Usa abundantemente de siglas Yy pa-

labras en inglés y, cuando usa de termlnqs ha-

bituales, lo hace en nuevas vy, frecuentemente
sorprendentes acepciones. El resultadQ provo-
ca una actitud reverencial hacia el método y
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‘quien parece conocerlo que dura hasta que,

con el paso del tiempo, la terminologia se asi-
mila y se desmitifica.

Recientemente se tiende a criticar la orga-
nizacién matricial a la que se achacan incon-
venientes derivados del exceso de ordenancis-
mo. Sin embargo, no se ha encontrado validez
general a un tipo de organizaciéon sustitutiva
que pueda servir de pauta en la evolucion ne-
cesaria.

La evolucion natural de las organizaciones

matriciales favorece la acumulacién de perso-

nal directivo o supervisor que, a medida que as-
ciende en el organigrama, aumenta el nimero
de los supervisores mientras disminuye el de los
supervisados. Es arriesgado pronunciarse por
una linea de evoluciéon capaz de paliar este
inconveniente sin recurrir a un estancamiento
de la plantilla que acarrearia un probable y ex-
tendido desanimo. Quiza parte de la solucion
radique en ampliar el contenido de los puestos
del organigrama dotdndoles de autonomia y
responsabilidad suplementaria.

2.2. Meétodos

Los métodos son el desarrollo de Ila organi-
zacion y tienden a automatizar su funciona-
miento. basados en. el principio de que la gen-
te funciona si se le dice con claridad qué tiene

que hacer y c6mo, suelen establecer repartos

de alcance, flujo de informacién, procedimien-

tos de comprobacién e interrelaciéon, sistemas

de control de progreso y gasto, planificacion
estratégica, etc. Cumplen la funcién que, con

cierta crudeza, describia Ortega y Gasset: «El

método, pensar mecanizado, ha permitido... el
aprovechamiento del tonto». Ain mas permi-
ten el del listo, en la_ medida en que no coar-
ten iniciativas. el conjunto de los métodos,

" escritos 0o no, pero implantados es lo que cons-

tituye la «cultura» de la'compaiiia en su sentido

~mas amplio.

";3 LA FORMACION DEL PERSONAL

TECNICO

. = Se trata, en opinion del autor, del aspecto
* que mas decisivamente va a influir en el éxito
~ o el fracaso de la revolucién necesaria. Proce-
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damos a examinar la cuestiéon partiendo del ma-
terial inicial: los ingenieros recién titulados que
llegan a las empresas.

Viene siendo moda suscitar la polémica de
si la formacién que se imparte en nuestros cen-
tros de ensefanza superior es adecuada o no
a las necesidades de la sociedad. Concretan-
do mas, hay otra polémica sobre si la forma-
cion adolece de exceso de teoria y falta de
practica.

El asunto no es trivial ya que condiciona los
términos en los que las empresas, todas las em-
presas, los centros de investigacién y los orga-
nismos de la administracion van a desenvolverse
en el futuro inmediato en competencia con téc-
nicos procedentes de otros paises de Europa.
Sin embargo, el riesgo de esta competencia
afecta desigualmente a unos y otros técnicos.
Mientras que los técnicos al servicio de la ad-
ministracion parecen tener las perspectivas mas
claras, los dedicados al campo de la ingenieria
las tienen mucho mas turbias.

El autor, que ha dedicado parte de su activi-
dad a la docencia, tanto en el &mbito oficial co-
mo en el de la empresa privada, ha llegado a
algunas conclusiones que se exponen y se jus-
tifican seguidamente:

— Los planes actuales de ensefanza no pre-
paran al ingeniero para actuar con efica-
cia inmediata en su actividad profesional.

— Los planes de ensefianza futuros no de-
ben preparar al ingeniero para actuar con
eficacia inmediata en su actividad pro-
fesional.

— En la disyuntiva teoria practica hay que
dar prioridad a la teoria, sin perjuicio de
examinar criticamente los programas do-
centes con el fin de ensefar la teoria sus-
ceptible de sustentar aplicaciones prac-
ticas.

Es evidente que la diversidad de campos de
actuacion de la ingenieria es tan grande, ain
dentro de una tGnica especialidad, que nunca
se podra formar ingenieros que hayan adquiri-
do en las aulas la familiaridad necesaria con el
conjunto de destrezas que, seglin su actividad,
puedan llegar a necesitar. Incluso, la heteroge-
neidad de funcionamiento de unas empresas y
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~otras haria ilusorio el intento.-Se trata, por tan-
1o, de formar técnicos, especialistas o no, ca-

paces de particularizar la formacion a los ca-
sos concretos que el ejercicio profesional les

~ plantee desde una perspectiva elevada y amplia.

En cuanto al énfasis puesto en la teoria (por
ejemplo ensefiar o no las series de Fourier) y
la practica*(por ejemplo, ensefiar 0 no los mé-

todos de planificaciéon) hay que pronunciarse

por la primera opcién. De hacerlo asi, al cabo
de seis meses de trabajo, se dispondrd de un
ingeniero que sabe planificar y series de Fou-
rier, mientras que en el segundo caso sélo sa-
bra planificar. La cuestiéon estriba, pues, en si
las series de Fourier son un conocimiento ne-
cesario al ingeniero para dominar un conjun-
to de técnicas que justifique su inclusién en los
programas de estudio. Ain mds, deben incluirse

~aquellas materias capaces de poner a los pro-

fesionales en el camino de la innovacion. Este -
énfasis en la teoria, o si se quiere en la forma-

cion basica, favorece ademas la adquisicion de

una destreza que resulta fundamentalmente en

la practica de la ingenieria: la amplitud para en-

frentarse con lo inesperado.

-Por via de ejemplo, un estudiante de Inge-
niero de Caminos, podia encontrarse con la teo-
ria del pandeo elastico en las siguientes asig-
naturas: Ecuaciones Diferenciales, Resistencia
de Materiales, Hormigén armado y Estructuras
Metélicas. En cambio quizd no daba tiempo de
que le explicardn cémo calcular un modesto pi-
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lote (*). Parece como si la racionalidad de los
programas chocara con el intento de aumen-
tar la relevancia de la propia especialidad exten-
diendo su ambito hasta el limite de lo posible.

4. LA FORMACION CONTINUADA.
- ¢(RESPUESTA O COARTADA?

Por fortuna, la sociedad se ha dado cuenta
de la necesidad de reciclar a sus técnicos y, con
frecuencia, se anuncian seminarios y ciclos de
conferencias orientados a este fin. Siendo es-
to mejor que nada, ¢es suficiente? ;No se co-
rre el peligro de que la convocatoria de estos

.cursos sirva de cortina de humo para ocultar

una carencia estructural a la que sirve de mera
tapadera?

Observemos el ambito en el que estos cur-

sos se organizan: Generalmente, tienen su se-

de en las propias Escuelas de Ingenieria, o los
promueven los colegios profesionales en con-
diciones que se anuncian muy abiertas, pero
que resultan disuasorias: Duraciones de varios
meses, asistencia diaria, horario s6lo aparente-
mente compatible con el de trabajo y elevado
coste. Salvo el caso de jovenes profesionales
subventionados, con riesgos evidentes, por sus
empresas (**), o en paro, raro es el profesio-
nal que puede comprometerse y mantenerse en

- la disciplina necesaria para seguir eficazmente

un curso de esta naturaleza. Y eso, si reside en
una ciudad donde exista tal oferta. Si no, esta
condenado, simplemente, a la obsolescencia.

Es facil imaginar una respuesta inmediata:
«El que algo quiere algo le cuesta, y bastante

. hacemos nosotros con organizar estos cursos

a pesar de la escasez de medios disponibles».
Pero ésta no es la cuestion. No sirve de nada
el poder echar la culpa al colectivo de ingenie-
ros docentes o colegiales que ya han cumpli-
do con su misién al hacer la oferta de estos

(*) Como le ocurrié al autor de este trabajo.

(**) Es posible, aunque poco util, hacer que ek'in-
geniero becado-suscriba un acuerdo. por el que se com-

promete a devolver parte, o todo, el coste de su for- ~

macién en caso de no. permanecer cierto tiempo ern el
empleo. De ejercitar esta retencion forzosa se consigue
fastidiarle, pero no motivarle para trabajar esforzada y
creativamente.
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‘cursos. Se trata de que, con o sin culpa, mu-

chos de los ingenieros espafioles no se reciclan
de modo sistematico y la sociedad, en su con-
junto, es la principal perjudicada.

En opinién del autor, hay que modificar el ti-
po de oferta docente para postgraduados para
hacerla extensa, atractiva y barata. El curso
de profesor y pizarra, con apuntes tirados a
multicopista, o por otro método editorial mas
brillante pero igualmente insuficiente, no da res-
puesta a las necesidades actuales. Ni muchos
pueden asistir con continuidad, por viajes; acu-
mulacién de trabajo, dificultad de horario o
alejamiento geograflco ni se puede considerar
suficiente la inscripcién en un curso de 40 6
50 técnicos de un total de mas de 20.000 que
trabajan en el sector de Ingenieria y Consul-
toria (*).

La categoria técnica de un pais depende mas
de la de su estrato menos competente técni-
camente, que de la existencia de cumbres ais-
ladas de prestigio mundial. Por ello no es tan
importante que algunos sepan mucho, como
que muchos sepan mas, que los grandes espe-
cialistas se daran por afadidura.

El Estado, u organizaciones de ambito esta-
tal, son los (nicos que pueden hacer frente a
la tarea ingente de reciclar periédica y masiva-
mente a grupos completos de profesionales. El
método puede basarse en programas audiovi-
suales, a veces simples «cassettesy, puestas a
disposicion de los profesionales en régimen de
préstamo como los libros en las bibliotecas pu-
blicas, en nimero suficiente para responder a
un demanda importante o pagaderas de modo
gradual y a bajo coste. No se trata tanto de que
el que quiera aprender que lo pague, sino de

'si al pais le interesa que se quiera aprender y

esta dispuesto a estimularlo y financiarlo con
vision de futuro inmediato.

Esta formacion debe complementarse, en el
caso de ingenieros sin experiencia, con un ré-
gimen de tutorias en las propias empresas que
le faciliten el contacto con ingenieros expe-
rimentados que le puedan orientar en su pri-

“mera labor profesional. Se trata de combinar

la formacion académica con el principio de‘

«aprender a hacer haciendo».

*) ASEINCO, MEMORIA 1986.
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5. ALGUNOS ASPECTOS DE
LA PROBLEMATICA ACTUAL
|

Es oportuno pasar revista a algunas lagunas
de la practica de la ingenieria que, sin implicar
afirmaciones absolutas, suponen, en opinién del
autor, tendencias que hay que reconsiderar vy,
quiza, combatir. '

Es frecuente referirse a la escasez, y frecuen-
te incompatibilidad de la normativa espafiola.
Esto, unido a la importacién de ciertas tecno-
logias procedentes de los Estados Unidos, han
creado ‘una tendencia al uso de normas ameri-
canas .gn el proyecto de ciertas instalaciones
industriales. Esta practica, inobjetable cuando
se trata de instalaciones grandes y complejas
sujetas a patentes y suministro o licencia ex-
tranjera, ha acabado por incorporarse, por iner-
cia, a proyectos de total suministro nacional.
Como parte de estos proyectos, proliferan minu-
ciosas especificaciones que, explicables cuando
el nivel tecnolégico de Espafia era mucho mas
bajo, pueden ser innecesarias actualmente.

~ La proliferacion de programas de ordenador
'y la amplia disponibilidad de tiempo de proce-
so han devaluado la intuicion y la experiencia.
El autor ha apreciado la tendencia al proceso
repetido, a veces lentamente convergente, de
soluciones poco meditadas. El resultado es una
solucion finamente analizada y no se sabe si
bien concebida, pero jes que el ordenador es
tan comodo!

Se esta generalizando la adjudicacién de pro-
yecto y suministro simultaneos, incluso en ins-
talaciones de muchos cientos de millones de
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pesetas. No cabe sino pensar que la labor de
proyectar no goza de prestigio entre un amplio
sector de la sociedad. Y, si tal sucede de ma-
nera creciente, sélo cabe pensar que a lo largo
de afios no lo hemos hecho bien y se ha pres-
tado mas atencion a presentar gruesos voltime-
nes de célculos y planos que a proyectar con
rapidez y dentro del presupuesto y del plazo
previsto instalaciones eficientes, disponibles

'y seguras. Quiza por eso disminuye la disposi-

cion a pagar por algo que sélo parece papel y
que, de contratar directamente con el construc-

tor o suministrador de la instalacion, aparece

como un coste indirecto en lugar de producir

facturas.

Ante esta perspectiva de calidad decreciente
hay que preguntarse si cabe hacer algo. Antes
de nada, la calidad en los proyectos, jes algo
que se nota, que se persigue, que se valora?
Hace algunas décadas apenas existia la labor
de proyecto. Sélo algunas obras o instalacio-
nes singulares tenian proyecto propiamente
dicho y siempre redactado por algun ilustre
patriarca de la técnica. Ahora, con la facil dis-
ponibilidad de ordenadores, la labor de proyec-
tar se ha facilitado pero, simultdneamente, se
ha abierto el paso a la insensatez desde que,
casi cualquiera, puede establecer un récord sin
mas que disponer de un programa que asegura
que aquello resiste.

Uno de los resultados de esta tendencia es
tan previsible como preocupante. Si el ejerci-
cio de una labor técnica estad devaluado, aun-
que esté hecho expertamente, la solucion sélo
puede ser pasarlo a manos de personal mas ba-
rato, por menos experto. Es verosimil que sal-
ga peor, con lo que se vuelve a devaluar, y asi
sucesivamente. No es, pues, de extrafiar que
el ejercicio de la técnica goce de escaso pres-
tigio también entre los jovenes profesionales que
la ven como mero trdmite intermedio para pasar
a puestos de gestion, organizacion, etc., lo que
les permitird olvidarse, y sorprendentemente al-
gunos presumen de ello, de las ecuaciones de
Maxwell, de las integrales definidas e, incluso,
de las operaciones con quebrados.

Por el contrario, no escasea la demanda de
estudios previos: de oportunidad, de viabilidad,
comparativos, de optimizacion, de financiacion,
de impacto ambiental, sociologico, tecnolégi-
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co, etc. Una posible explicacion es que, por su
caracter esencialmente no ejecutable, permiten
diluir responsabilidades y aplazar decisiones.

6. LA REVOLUCION

La revolucién principal que necesita nuestro
sector es, en opinién del autor, la de la men-
talidad de las personas que la componemos.
Parte de esta revolucion se basa en la intro-
-duccién creciente de la informatica en las acti-
vidades de las empresas. Pero también en los
despachos de los directivos. No se es mejor di-
rectivo por haber olvidado la técnica o por no
saber darle a la tecla de un ordenador.

Es- preciso renunciar a la mentalidad de re-
_gla de calculo y con ello perder el miedo a
empezar de novato con un ordenador sobre la
‘mesa teniendo que pedir ayuda periodica a in-
genieros mucho mas jovenes y mucho peor pa-
gados. Es preciso que los directivos vuelvan a

participar intensamente en actividades técnicas, -

lo que les mantendra al dia, sobre todo en la
fase de iniciacion de los proyectos (lo que lla-
man los armericanos, «subirse las mangas»). Es

preciso volver a coger el lapiz de mina fina .

para croquizar una solucién, o como alternati-
va, esquematizarla con un sistema CAD. Es pre-
ciso no pedir tantos «informes completos».y
lanzarse a la arena a palpar y resolver los pro-
blemas.

La informatica personal favorece este retor-
no al ejercicio de la técnica, que por otra par-
‘te resulta altamente estimulante, en condicio-
nes poco peligrosas ya que se puede realizar en
la intimidad del despacho. En la disyuntiva en-
tre hacer y delegar, vale la frase de Peter Druc-
ker que ha expresado la solucién de modo lapi-
diario: «No se trata de hacer mas cosas. Ni de
hacer las cosas mejor, sino de hacer las mejo-

_res cosasp.
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a los aspectos humanos. Este es un asunto que
esta tan de moda en las publicaciones recien-
tes que no requiere argumentacion especial.

- Desde los primeros trabajos de Frederick Tay-

lor hasta los mas recientes de William Ouchi,

la literatura sobre temas de gestion esta llena
de métodos y teorias que destacan la impor-

tancia de los aspectos humanos en el funcio-
nacimiento de las empresas. El autor recuerda
una respuesta, a la que también hay que per-
der el miedo, de alguien que escuchaba estos
puntos de vista: «Si, si empiezas paseandote
por la sala y te acaban llamando de ta».

Lo que es evidente es que si no hacemos es-

ta transformacion bien y. ya, vendran quienes

va la traen hecha. Y tendremos que unirnos a
Boabdil en el llanto por lo que no supimos
defender.
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