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METODOLOGIA DEL PROYECTO
PROCESO DE LA INF.RMACION o
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Ingeniero de Camlnos, Cancles y Puertos.

Para llegar a Ia solucién de un problema concreto, el proyecnsta recurre a-su expenenc:a

“en el uso de los distintos tipos estructurales. Es evidente-el interés que representa ‘el cono-

cimiento profundo de estos tipos; pero la informacidn est4, en general dispersa. El presente

articulo analiza el proceso de un proyecto y plantea un tratamiento de la informacion que S

permite ponerla a dlSpGSlClOn del disefiador, aumentando .su -campo- de - conoc:mientos y, . -
: por tanto, sus probab:ltdades de éxito. . o

‘Cuando al proyectista, entendido este con-

cepto- en su mas amplia acepcion, se le pre-.

senta un problema se producen rapldamente en

su mente una serie de mecanismos’ enfocados’ a‘ :
- su resolucnon Este artlculo mtenta ahondar en

este proceso.
.En general, el problema de proyecto |n|01al-

' mente no esta planteado; la’ palabra planteo
“lleva lmpl|<:|ta una- |dea de estructuramon de
’ comprensmn

El primer paso cons:ste en deflmr los I|m|tes
de hasta dénde es dato y dénde mcogmta tras
lo" cual, ya comprendida la" naturaleza del pro-

blema se mncna su resolucnon

Desde el principio entra en ;uego Ia expe—
nencna y la |deolog|a del lproyectlsta que es
quien valora, compara y escoge entre las pOSI-
bles soluciones que conoce o es capaz de ima-
ginar. Cada problema le va sugmendo ideas que
en su mente llevan una carga de- imagenes' y
prerCIos fruto de su expenenma anterior y de
su concepcion de ‘las cosas. La intuicién juega
un importante papel, cada disefiador tiéne sus
propias intuiciones sobre la solucién 'y asignara
pesos relativos distintos a las condiciones. que

- ésta deba’ satisfacer. Es un, hecho. que la obra

es |magen de su. autor descubnendolo en ella_
Esta visién del problema de proyecto es. per-

("‘) Se admitén comentanos sobre el presente artlcu|o

que pueden remitirse ‘a- la Redaccnén de esta Revnsta hasta
el 31 de agosto de 1971.” N . .

~sona| y, por “tanto, parcial. La complejidad de
E Ios ptoblemas que se plantean va en aumento
- yse puede decir. que ha excedido a la escala
én que se mueve la capacidad de comprension

del -hombre. El método que proponemos trata
de ampliar esta capacidad, para volver a ajustar
las ‘escalas, e intenta también superar la par-
cialidad ‘del énfoque ‘del problema,. poniendo
a dlsposmlon del proyectlsta una informacion

' exhaustlva ‘ordenada segun un esquema Ioglco

‘Dice un matematico contemporaneo que la
capamdad de hacer sencnlas operaciones arlt-
méticas, tales como sumar o restar, resulta con:
siderablemente’incrementada al disponer de un

' _pequeno pedazo de papel y un lapiz. Con esto

quiero resaltar la idea de la adecuacion de las
escalas_ la Tecnologla debe estar al servicio
de! hombre y si un problema lo supera debe
usarse de. ella’ Entendido de esta forma, la ra-
cionalizacién del. estudio’ no- esta refiida con la
intuicién, .el ‘arte o la gemallldad

Supongamos que debemos disefiar un -ba-

rrio que alo;e a dos mil familias, proveyéndoles

de una serie de servicios. Las condiciones que
debe -satisfacer” esta unidad urbana son multl-
ples, de dificil intuicién, algunas, y pracnca-
mente imprevisibles, otras. La poca flexibilidad
de las estructuras y la magnitud de las conse-
cuencias de un proyecto desafortunado no nos:
permiten el arriesgarnos-a aventurar una solu-
cion so]o basada en nuestra expenencna per—
sonal e e DT
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‘Actualmente- la informacién .de todo tipo es

muy amplia, pero se encuentra dispersa y difi-
cil de localizar. Se realizan infinidad de estu-

_dios, ‘experiencias y proyectos; y ia Socnologlav

pone a nuestra disposicién unos métodos en
‘constante evolucion que permiten conocer al-
gunas de las condiciones que el proyecto debe
satisfacer, y comprobar posteriormente la efi-
cacia de lo realizado, ‘para ulteriores mejoras.

Vemos, pues, que el problema no radica en
la falta de informacién —para la mayoria de los
casos—, sino en su .desorden y dispersion.

Si agrupamos -gran cantldad de |nformaCIoh,
en forma de proyectos del mismo tipo 'y todo
lo que esté relacionado con él, y en su caso la
ampliamos con un estudio de la realidad con-
creta, objeto del problema deduciremos un con-

junto de necesidades a 'satisfacer, que consti-

tuyen, por asi decirlo, el enunciado del proyecto.

El ’di‘sp’dner de este conjunto ya implica una-

reunién de informacién, lo: que supera la vision

mcompleta del'problema'y elimina- el riesgo de
olvidos, casi snempre de dificil arreglo posterior.. ..

Al consnderar las, condncnones a cumpllr debe
tenerse ‘en ‘cuenta la vida de la estructura, in-

troducnendo una variable funcién del tiempo para

.consegunr la mayor adecuacion -posible- de’ ‘la
estfuctura —en sentido ampllo— a .su medlo
en el tiempo. .

Vamos a des:gnar con. la letra K al conjunto'
de neceS|dades a satlsfacer por el problema de_

proyecto concreto con el que se enfrenta el di-
senador y con la notacion K, al con]unto de
todas las necesndades que se han <pod|do ex-
fraer del estudio.de toda la informacion - -dispo-
mble sobre proyectos de ese mismo tipo.

: Para aclarar ldeas si. el problema con que
- nos enfrentamos es. el ‘de proporcionar paso

entre dos puntos A y B a vehiculos, salvando -

una vaguada (no empleo a propoésito la palabra
“puente” para no dar de entrada prejuicios .so-
bre como seré la soluciéh al problema propues-

to), las condlcmnes a cumplir —los elementos
de K 6 Ky— son:

— Propormonar segurldad frente a caldas

de vehlculos
S — Resmtur Ia accion del v1ento

— Ehmmar Ias aguas lpluvnales etc

Vamos a representar esta primera fase por
medio de un organigrama. (fig. 1):

|

conocer
K Estado 1.

!

conocer
Ko

continuar

definir
" K

continuar

Fig. 1. — Primera fase del procéso en el prqyebtist(a.

El conocimiento de K que se produce en el

’ Apnmer estado (1) es necesariamente imperfec-
1o, ya que se trata de’la vision mncnad parcial,
‘que tratamos de ampliar con la mclusnon en el

proceso del conjunto K,.
-El .proyectlsta ya tiene planteado el proble-

ma, ‘en cualqmer caso, K esta definido. El si-.

guiente paso que realiza es el estudio de las in-
compatibilidades y las relaciones entre las va-
rlables Que puede- manejar (*).

'Si en la primera fase existia una desvpropor-
cién entre la capacndad del disefiador y la mag-
nitud de K, ahora con mucha mas intensidad se
produce el desajuste. Basta imaginar el niamero
de combmacnones posibles entre los elementos
de K.

Volvamos a considerar {a informacion. Un
tratamiento adecuado de elia seria el que con-

duzca a establecer unos valores numéricos que

midieran la intensidad de las relaciones entre
los elementos de K.

La forma de med|r este coeficiente xpuede
ser la sngunente . :

. - Consideramos que dos necesudades es-
tan 4relacuonadas, por definicién, si 1a forma fi-

(*) En lo que sngtje emplearemos a veces el concepto

" “variable”, en lugar. de “necesidad”. “Variable” no debe

dar idea de magnitud; es una abstraccnon Ia estructura mis-
ma que satisface a la necesidad.
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sica que satisface a una de ellas interfiere con
la que lo hace a la otra. Podemos definir Ia in-
terferencia como lo que se produce cuando al
modificar una variable la otra resulta afectada.

Para aclararlo, volvamos al ejemplo citado -

antes. Supongamos las necesidades:
— Establecimiento .dé arcenes de dimen-
siones acordes con la Instruccion.

— Proporcionar seguridad frente a caida de
vehiculos y estudiemos su interferencia.

Si modificamos la proteccién fisica encami-

nada a impedir la salida lateral de los vehicu-
los, puede ocurrir que el espacio reservado al

. arcén resulte modificado (también puede ocu-

rrir que no). Por tanto, diremos que las varia-

‘bles citadas estén.relacionadas.

2.0 Se hallan todas las combinaciones dos

~ a dos posibles entre todos los elementos de Ko,

y para cada una de ellas se estudia la totalidad
de la informacién :disponible, haciendo un.re-
cuento de los casos en que se produzca la in-

 terferencia que acabamos de definir. El resulta-

do puede expresarse en tanto por ciento o por

uno. Si la muestra es suficientemente amplia -

puede hablarse de “probabilidad de que se pro-

-duzca una relacion (*).

En este momento es cuando queda de ma-

nifiesto ‘1a utilidad del método: el disefiador tie-
re a.su alcancée una informacion clasificadaen -

tipos estr‘ucturales, y cada tipo. es ‘'un conjunto
en el cual se han averiguado todas las relacio-
nes entre elementos, dandoles un. valor numé-

-rico. El conjunto mas las relaciones, puntos més

arcos, constituye un grafo. Los valores asocia-
dos a cada par pueden -aimacenarse en forma

. de matriz. -

No es aventurado imaginar la existencia de
este “fichero” de tipos, constantemente renova-

do y puesto al dia. .

Vamos a designar a ia red lineal formada’por

‘los elementos de K, més las relaciones con su

valor, como R;, K;. Del mismo modo R K seréa la
red analoga para los elementos de K.

En la figura 2 esta dibujado el organigrama
de esta fase: ‘ . .

(*) . También puede medirse la vinculacion. entre los

elementos de K, por el coeficiente de correlacién, para lo

cual se establece previamente una relacién biunivoca entre
K. y un.conjunto-de variables aleatorias (Ch. Alexander). .
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conocer continuar
RoKo

conocer
RoKo

estudio relociones)
no contenidos en |
Ro Ko

estimacion de los
valores numéricos
asociodos

1

. formar
RK

continuar

" Fig. 2.— Segunda fase del proceso en el proyectista.

/

---El' conjunto K tendra, en general, un gran
namero de elementos. Seria ideal introducir una
particién que nos permita acometer-a las clases
formadas, separadamente. ’

Pero pensar en que la relacidn existente en
el conjunto es de un tipo tal que permita clasi-
ficarlo (es decir, que todos los subconjuntos
sean disjuntos) sin cortar ademés a ninguna 1i-
nea del grafo es utdpico. En general, al dividir

la red RK siempre se cortard arcos, y habra.

puntos comunes a dos o mas subconjuntos.

El problema estriba ‘en reducir al minimo las

_pérdidas resultantes de no considerar los vincu-

los cortados al estudiar una parte. Existen pu-
blicados desarrollos matematicos y programas
para la resolucién electrénica de este problema,
pero partiendo de distintas hipétesis a las con-
sideradas por nosotros (*).

N

(*) Ch. Alexander: “Notes on the sintesis of the form”.

. Margarit y Buxadé: “Introduccién a una teorfa del conoci-

miento de la Arquitectura y del Disefio”.
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!
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RK
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‘partes de

division dptima partes de

~RoKs [ | RoKo.

RK

Con las -condiciones ‘que’ hemos supuesto
puede -idearse . un procedimiento ~ matematico

para realizar esta subdivisién con51gu13ndo eI

minimo de pérdidas de informacion. ,

Concluido este paso, el problema est’év"ana-
lizado. El proyectista tiene a su’disposicién para
cada ‘problema.una estructuracién-del mismo en

sus distintos aspectos que estaran lo mas des- .

ligados. posible y, ‘a"su vez, cada uno de ellos
dividido en vanables lnterconectadas. C e

El anahsus que el ‘proyectlsta realiza de una

forma mas 0 menos conS|stente ha S|do estu—‘
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", Figura 3: " ©

-diado, de- acuerdo ‘con un esquema 16gico; a lo
- largo-dél presente articulo; y el tratamiento de
- la"informacién ‘ha ‘sido "precisamente el consis-
tente-en aplicar este analisis. El ejercicio simul-
taneo del andlisis-del caso concreto -mas el ma-

nejo de la' informacién —previamente clasifica-

-da segun ‘nuestro método-=-aparece represen-
‘tado’en: el-organigrama de la figura.3.

* Puede imaginarse . otro esquema Y. ‘otro tra--
*t'amiento' de: laiinformacion’ para eI nproceso de
-sintesis, que sigue al ‘analisis," 'y "que ‘parte 'de
estructuras elementales para. llegar ala forma
: -ﬂsma resultado del problema
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