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EL INGENIERO Y LA FACULTAD DE MANDO

t
Presende el aulor un inderesanle comenturio sobre el tema del epigrafe v se muesira pardi-
dario de la preparacién especial del Ingeniero pura los prestos de mando, apelandv u la con-
cioncia de clase para romper con ciertas ideas o practicas rutingrias ¥ perjudiciales a la postre.

Tn el momento actual de la marcha econdmica’

de nuestro pais se configura, con caracteres cada vez
més precisos, Ja necesidad de que los cuadros de
mando de las Empresas y de la Administracion (como
términos genéricos) se constituyan por personds de
mejor preparacion en consonancia con la finalidad
a desempefiar, y dado el ritmo relativamente rapido
con que se van produciendo cstas mutaciones, ¢on-
viene hacer unas reflexiones sobre el problema del
encabezamiento,

171 estamento social constituido por o Tngenieros
desempefia, por la funcion que se les encomienda, un
destacado papel en nuestra organizacion privada y
publica, Tillo se debe a que, pot las caracteristicas es-
peciales de los problemas cuya resolucién se les atri-
huye y por su trascendencia econdmica, parece lo
mas adecuado, ya que la competencia, sobre la que
huelga hablar, de la clase, parecia ser Ja que consi-
tisfacta de manera mas plena las cuestiones plan-
teadas,

Lo ha dado lugar a qug, durante ¢l periodo de
tiempo comprendido entre una época mMas 0 Menas
liberal y la actual, de creciente planificacion, periodo
que se caracteriza por und proliferacitn industrial
gigantesca, los medios financicros y politicos hayan
confiaco la realizacion de este desatrollo a los tée-
nicos, nombre difuso que se ha aplicado con un espe-
cial cardcter a los ingenieros sin una verdadera
motivacion, ya que lécmica se refiere mds bien al
conocimiento relativo a varias ciencias que permite
que sean aplicadas para el perfecto desarrollo de una
rama de la actividad humana, Téenica ¢s la aplicada
por el ahogado en la defensa de un pleito, v téenica
es de la que ha de hacer uso un médico parn uni
aperacién quirtirgica, No ohstante, la imprecision no
ha significado mas cue el reflejo de nuestro atraso,
pequefio o grande, en la marcha de la civilizacion,
ya que en los paises altradiferenciados, como Tstados
Unidos, donde hace cien aiios habria unas 750 acti-
vidades distintas y hoy se cuentan mas de 25000,
pretender reducir Téenica a Tngenieria seria de un
simplismo exagerado.

88

Por JUAN LARA LARA

Ingenicre de Caminos.

Pues bien, la transicion de este perfodo intermedio
al {uturo, que requiere cada vez mas una planifica-
cion integral, no en el sentido de que haya que plani-
ficar todo, sino que lo que sc acoge a un Plan se
enfoque desde todos los puntos de vista que ¢l objeto
del mismo merece, exige que los planificadores, los
hombres de dircecion, tengan esa capacidad intelee-
tual y de conjunto que abarque esta cada vez mis
creciente complejidad,

Los cuadros de mando vemos como, paulatini-
mente, de estar ocupados por Ingenioros, pasan &
serlo por economistas, ahogados, ete,, ¥ entiendo (e
el problema tiene la suficiente importancia. pary in-
vestigarse, ¢ Por qué? .

1is necesario aclarar que el problema no atiende
al caso singular en que se ve destacar la personalidad
de ingenieros, gue en su actuacién son los que dan
nota destacada a la profesion, sino a la generalidad,
es decir, al conjunto, como media estadistica, sin pun-
tos aislados ni extremos; debe preocnpar por qué,
insensiblemente, de ser normal que se ocupe un cargo
de manco por un Tageniero, se pase a qne sca normal
que el mismo cargo se ocupe por otro especialisti;
os decir, se ha pasado de preferir una téenicn deter
minada, la propiamente ingenieril, a preferiv olrd
téenica, también determinada, la juridica, la econi
nica, ete,, y la que antes estaba subordinada pasce @
ser dominante, y viceversa, Ta cuestion, ademds,
merece esta observacion, por cuanto que el coneepto
curopeo de ingeniero no es idéntico al anglosajon.
95 la permanente polémica sobre ol contenida de las
carreras universitarias, que versa sobre si el punto
de vista que interesa es una formacion humanista ¢
integral, o, por el contrario, una formacion altamente
especializada. Lo primero es ¢l fruto de la civiliz-
cion, ingpirada por la cultura Jatina v humanista ¥

configura los estudins de nuestro continente, stendo

la segunda mds hien producto de wna civilizacidn
(andloga, como es natural, a la nuestra) surgida de
ima cultura maderna,

Por estar en contacto con medios extrafios 2
Tngenierfa, conozeo el estado de opinidn de masts
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intelectuales, de .influencia social indudable, que re-
chazan abiertamente, sin transicién, este mando del
Ingeniero, Por creer persona]mente que en toda
cuestion en la que se suscita sobre cualquier materia
una queja, protesta, actitud o tendencin, existe algtin
problema, exagerado o no, que merece atencidn, esti-
Mo que en esta opinion se recogen no s6lo, y posi-
blemente, simples y superficiales posturas mentales,
sino un grave problema de fondo. Nos toca, pues,
analizarlo, aun en forma somera, que para ser cons-
tataco necesita no sélo ¢l conocimiento por sectores
mas extensos de nuestros profesionales, sino ¢l de
las causas cuyas consecuencias son las expresadas,
De antemano hemos de dar de lado al aspecto
que pudiéramos llamar sentimental del asunto, por
su subjetivismo y falta de objetividad, Ya se ha mane-
jado profusamente la aversion profesada a la clase

por profesionales mds o menos resentidos por el

intento fallido de ingreso, problema que hoy, por
curiosa paradoja, sc ve mds agravado que antes on
los cursos selectivos de preparacion, detalle bien claro
de que la influencia de estos factores subjetivos en la
resolucidn de problemas de gran trascendencia social,
como el de las ensefianzas téenicas, es nociva y per-
turbadora, pues el planteamiento de un conflicto y su
solucién como cuestién conjunta y eterna de la tesis
hegeliana se ve torcida, tefiida ¢n su genuina colo-
racion y se aboca a soluciones productoras e los
mismos y originarios conflictos que se¢ trataron de
hacer desaparecer,

Nuestro tema se plantea hajo caracteristicas neta-
mente politicas, si hien con acentuados matices eco-
nomicos y sociales, LIn efecto; ¢qué pretenden la
sociedad y el FEstado que la Ingenicria cumpla en
cllos? T.a atencion que dedican a la clase y especial
rama de la Téenica, es huena prueba de que deben
ser dichos fines de gran relevancia, No hablemos de
I mision especializada, estricta, de obras, provectos,
eleétera, en la que la postura del Ingeniero requiere
un numeroso equipo de téenicos intermedios que des-
arrollen el trabajo creado por aquél solo; una hora
sola de éste, necesita varios dias de buenos equipos
de téenicos auxiliares, Iiste aspecto nos conduciria
aintroducirnos en el que fué agrio problema de las
ensefianzas ; Jo que la nacidn sentia era la necesicdad
de industrializar el pafs mediante ¢l relleno del pavo-
roso. vacio que los ])10f(3810ﬂ'11£9 encontramos para
llevar a cabo nuestra labor : peritos, ayudantes, sobres-
tantes, capataces, encargados, ete, ¢ Cudntas Tmpre-
sas han de valerse de personal prictico y rutinario
por falta de aquéllos, y en otros casos, cudntos parti-
calares han comprendido Ta influencia decisiva en la
C‘\plotauon del |)1ofemonal sobre la.del practicn y
futinario mayoral? Resolviendo los pmhlem'm como
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sus abuelos, al margen de una revolucién industrial,
cuyos limites se ensanchan incansablemente, que pro-
vocan, por contraste, el sobrante en astas regiones
(por CJcm])lo /\nd'llucvl) de este personal que tanto
necesita Tspafia, para cuyo empleo sc necesita la

educacion masiva del pafs,

Pretendo referirme a la labor del Tngeniera en
st mismo, La finalidad concreta que el Tngeniero tiene
como mision, crear procesos procductivos aprovechan-
do una serie de clementos materiales y de oportuni-
dad que aumente Ja riqueza del pafs v la vigorice,
necesidad mdas imperiosa que en muchos otros, por
los Dbajos coeficientes de productividad que pade-
cemos, ‘

EI Tngeniero ha de tener, ante todo, una amplia
vision de conjunto, Puede ser, tal vez, reducida al
salir de Ta Tscuela Tspecial, pero ya deben recihir en
¢sta las divectrices v ensefianzas que permitan ver
con criterio de generalidad los problemas que se le
irdn a presentar, Sus destinos en ocupaciones privadas
o pablicas tienen que ajustarse a una lahor concreta,
pero dehen ordenarse a un progresivo desarrollo. Nos
encontramos con frecuencia Tngenieros jévenes a
quienes se les encomiendan desde un principio, pre-
maturamente, fines como el de ganar dinero.para una
Empresa o altos intereses econdmicos de Ta Admi-
nistracion, T2 fallo es indiseutible: al desvirtuarse
estn preparacion especializada tan hriuscamente, sin
poderse acoger a una experiencia necesaria, auncue
hreve, Tas consecuencias son nefastas, Qhras de pési-
ma calidad, recursos de escasa puleritud son frecuen-
tes frutos de esta precipitacion, Ton la Administracion,
la inexperiencia y desconocimiento de 'os numerosos
problemas, no eseritos ni previstos en las Tscuelas,
trastornan y malgastan cuantiosos presupuestos, Se
ha exigido mucho al que llega v no ha podido madu-

rar, S ovision siemnre serd la misma, se acudird a la

improvisacion y el resultado serd malo, Rien clara esta
I necesidad de buscar puestos auxiliares (hoy tan
frecuentemente ocupados por téenicos secundaring) en
los sitios de trahajo,

Ahara hien, cuando ya dehe pesar la labor del Tn-
geniero, éste dehe acumular a sus conocimientos pro-
fesionales la necesaria experiencia, de nuevo digo que
aunque sen hreve; el Tngeniero de Ta Empresa debe
haher recibido va los conocimientos de direccidn me-
diante los medios que la sociedad mederna crea: ya
tenomos en Iispafia las escuclas superiores de organi-
zacion industrial por las cuales debe ser forzoso el
paso de aquellos que aspiren al mando 0 (le aquellos a
(uienes sus excepcionales dotes aconseja a lTa Empre-
sa cuidarlos y confiarles tareas cada vez de mayor

responsabilidad, Tin Ta Administracion, Francia posee
“hace muchos afiosla Fscuela Superior de Administra-
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cién, donde Tngenicros, abogados, médicos, cte., han
e cursar los estudios necesarios si descan ascender
(ya sobre esto se hicieron unas acertadas consideru-
ciones hace tiempo por Jordana de Pozas). Y guede
hien claro que no hablo de derechos pcondmicas que
pueden ir mis o menos ligados con el tiempo de ser-
vicio en el destino; ello bien puede realizarse con
cierta independencia del ascenso en el mando.

7 sahemos, y recordamos las enjundiosas refle-
<iones de clase de 1. Jos¢ M Aguirre, que ¢l Dirces
tor dehe ir perdiendo en proporcion conocimientos
foenicos (ingenieriles, seghn ¢l léxico vulgar) para
canar en los de organizacion, direceion, ete, Ahora
bien, la marcha de verdadero floreo de ocupaciones
produce situaciones tan verdaderamente asombrosas
como aleunos de estos casos; Tngeniero que de la Tis-
cucln va a una Jefatura de Obras Publicas, de alli
salt 2 una Empresa constructora, y de aqui, nor cl
peso de una oportunidad verdaderamente casual, sc
ve nombrado gerente de una Tempresa de servicios pi-
Dlicos municipales, ; Cuéles son los cfectos? Pucs sim-
plemente ponerse en juego cl ingenio, el trahajo, ete,
pero no el conocimiento de los problemas. Ta Tmpre-
sa marchari con explatacion defectuosa y si las cire
cunstancias. nos- muestian otra cosa es que dif lo
mismo que el nombramiento hubiera recaido en otra
persona de andlogas cualidades humanas. s decir, no
hemos hecho favor a T profesién, pues para la so-
ciedad, que vigila, no se acusa ese matiz diferenciadn
que evidencia al director; se habla de que por (jué ese
director ha de ser un Tngeniero, Otro caso cs el de
un Tngeniero de Ta Administracion que tras un trans-
curriv su vida en una Jefatura de Qbras’ Pblicas
salta, por vacante en el esealafon, o jefe de un servi-
cio hidraulico, T.a gestion serd, necesaviamente, des-
acertada. Ni se conocen los problemas especificos del
cargo 1ii se han adquirido por el mera. transenrso del
tiempo fas notas de verdadero jefe, Tl enfoque de los
problemas serd pequefio, deformado, ete,

" oy, que la nacion necesita el aprovechamiento
exhaustivo de los recursos, importa evitar a todo tran-
e la improvisacion: hien clara tenemos la lahor de
verdaderos técnicos, en sentido conereto, de los rec-
tores politicos en materia econémica y fiscal. Ha sido
un encaje y ajuste de épocas demasiado prolongadas
en que, tal vez, no pudo tenerse este criterio de espe-
cializacion, ‘
caces, que estin estudiando la situacion actual en al-
gunas materias industriales con este sentido de direc-
cién y maximo aprovechamiento, y se van recogiendo
‘experiencias sabrosas de la labor de eschsa direccion
en’ las mismas. ' o

Por tanto, hemos de establecer, para terminar, hien
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Tenemos ya organismos, poco conocidos pero efi-

claramente, que los caracteres que hacen al Tngeniero
hombre de manclo, son precisamente aquellos de menor
especializacion en una determinada ramna de la téc-
nica, los otros mas generales de organizacion, pro-
duecién, direccidn, control, Is decir, puede pasarse
con mas probabilidades de éxito de director de una
Iimpresa hidroeléctrica a otra de transportes que de
un cargo de conocimientos técnicos limitados a los
superiores de direccion, y mds adn si se realiza me-
diante salto de una rama de la especiatidad a otri,
12l mando no es propio de una profesidn, sino de cs-
tos conocimientos generales, que estdn matizados, bien
es verdad, por la rama de la produccion a que se re-
fiere, pero de manera accesoria, Por cllo, si preten-
demos que-la Tngenierfa actlie sin rivalidades, pre-
juicios 1 oposiciones de ninguna clase en el mandu
de Tmpresas industriales, hemos de replantear c¢cn
caracteres imperiosos la necesidad de Ia preparacion
especifica del director, De no ser ast, ante la propor-
ién més. numerosa, por mera estaclistica, en el camyo
de las personas que por sus cualidades hnmanas per-
miten esperar una mejor labor, tenderd ésta a past
casi totalmente, como la realidad nos esti demos-
trando-con numerosos hechos, a otros estamentos so-
ciales de los que espigandose en unos y otros, supe-
raran numéricamente a nuestros profesinnales,

Piénsese en la trascendencia social del tema si te-
nemos on cuenta que Ministerios complefos estiin es-
tructurados hajo cuadros de organizacidn estrictamen-
te de téenicos, en sentido vulgar, De Tngeniero sub-
alterno se pasa a jefe sin mds mérito que el tiempn,
y si hien se abre un portillo que permite a la Supe-
rioridad ¢l nombramiento mediante otyn sistema de
Funcionarios con determinadas cualidades, esto ha sido
usado con demasiada cautela y a veces separdndose de
los criterios que aconsejaron dejarlo establecide, 1o
que aconseja la madurez de los posibles Tribunales de
ascensos. Todavia estamos algo atrasados en esta mi-
teria. Ta Administracion se defiende con difipniad y
la sociedad reacciona planteando 1a necesidad de que
los cargos de direccidn se cubran mediante otro sise
tema que proporcione personal mds’iddneo para ¢
tos cargos. Y esto prevalecerd, no duepa la menor
duda, si no se atajan Jos inconvenientes actuales,

Y en cuanto a las Empresas, el instinto de consei-
vacion de la sociedad actnara igualmente hacia el dey
plazamiento del Tngeniero listo, pero improvisador ¥
sin hase de funcién directora, por otro profesionn]
mas apto para la misma direccion. ¥ el probleni,
aunque de larga duracién para su desaparicién, es 10
suficientemente elocuente y serio para volver a 1¢-
plantear la ensefianza en las escuelas de Ingenicrid,
y posteriormente para los ascensos, si ‘se quiere (jué
nuestra profesion, genéricamente hablando, tenga como
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una de sus misiones. flundamentales la- de mandar en

la Empresa y en la Administracién desde un alto

puesto de responsahilidad.

Y ante las posturas escépticas de nquellos nume-
rosos compafieros que creen inexpugnahbles sus pos-
turas am])'nan(loae en una situacion de hecho creada,
insisto, con el empefio que sea necesario, que una so-
ciedad en situacién eritica como la nuestra, con aspe-
ros problemas de estabilizacién econdmica, aumento
de produccion, formacién de Empresas industriales
dle contenido positivo, no puede tolerar la alegre des-
preocupacién de la vocacién a los cargos de respon-
sabilidad y pasard a una mayor exigencia en los mis-
mos, desapareciendo esa autodefensa o de rigidos cun-
dros administrativos, de contenido caduco o de sim-
ple defensa de clase. Ios Consejos de Administracion,
lis autoridades politicas, iran presionados por una
dura realidad de competencia y destruccion de fac-
tores especulativos a la modificacion de los criterios
actuales y sélo mediante la debida preparacion del
Ingeniero sera posible mantener Jas situaciones que
hoy, de forma asombrosa y sin Ia mds minima base
que lo justifiquen, prosperan,

Iin lJa Administracion, los cuerpos téenicos-admi-
nistrativos creen, por desconocimiento tal vez de mu-

“chos aspectos-del problema, que esa labor de direc-

cién les corresponde a ellos sin tener- idea concreta
de la grave responsabilidad que hoy pesa sobre el In-
geniero, pero intuyen una serie de circunstancias como
las que he apuntado.

Por otra parte, seria ldstima que se perdiera en
esta grave cuestion la utilidad de un sector profesio-
nal que no es que esté solamente preparado en deter-
minadas materias, sino que ha demostrado, mediante
una dura preparacion, cualidades intelectuales que
harian esperar una rapida adaptacién a las nuevas
necesidades. Y dado que ello puede evitarse de dos
maneras, o hien por la actuacién en solitario de de-
terminados compaficros que van especializindose en
estas tarecas de mando, o mediante la intervencidn de
una decidida conciencia de clase, es claro que sélo
mediante este segundo sistema es como debe la cuestion
resolverse, Tis decir, adoptar, como siempre se debe,
una postura constructiva y positiva, aunque para man-
tenerla sea necesario un esfuerzo y hatallar tal vez
superfluo si se decidiera por inconsciencia o peso atd-
vico de rutina y anquilosamiento, pasar y repasar por
los estacdios anteriores, que la sociedarl o«;p'lﬁoh que
hoy tiene gran ansia de vitalidad, dester mra con com-
pleta eficacia,
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