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ADQUISICIONES Y ALMACENAMIENTO DE PIEZAS
Y MATERIALES EN LAS GRANDES EMPRESAS FERROVIARIAS

Por JOSE SANCHEZ PEREZ,

Ingeniero de Caminos.

P'resenta el autor wna recopilacion de lo gue sobre ol tema del epiarafe ha tenido ocasion.

de conocer, cxponicndo su crecacia favorable al desarrollo en réqimen de “un almacén

dearteo”™ e las cucstiones gque on o prictice plantea ¢! problema gencral de referencia, v

lo relacione con le cucstion palpitante, boy cn dia, en toda Empresa ferroviaria, de teader
a I nivelacion de gastos/ingresos.

Intre los problemas parciales que presenta el
general de adquirir v almacenar las piezas y mate-
riales que imprescindiblemente ha de tener a dispo-
sicion toda empresa ferroviaria para atender con Ia
rapidez v fijeza que exige ¢l caricter de continuidad
del servicio que asegura. ia reparacion, conservacion
y manutencion de los elementos que integran la ex-
plotacion, es indudable que forman parte muy prin-
cipal los problemas que crean las cuestiones que sc¢
derivan de que las adquisiciones se hagan en mo-
mento oportiano para que ne hayva ialta de existen-
cias en evitacion de la repercusion de cllo en anor-
malidades de los servicios, asi como las que tienen
su origen en hacer aimacenamicnios en lugares v
forma apropiados para que los suministros puedan
hacerse. con igual fin, en los momentos precisos que
¢l servicio exija.

Pera con independencia de como en una u otra
forma vienen actuando con caricter general las em-
presas ferroviarias. respecto a las dos {acetas del
aspecto fisico de la cuestion acabadas de sehalar, ¢s
indudable también que existen v que. por lo tanto,
puede resultar interesante el conocer, siquiera sei
con la superficialidad a gue obliga ¢l tratar en lineas
de un articulo cuestiones tan complejas, el origen v
soluciones de otras facetas, que s¢ han o s¢ vienen
presentando a dichas empresas. ¢l enfocar en sus
detalles el aspecto economico de la referida cuestion.

La importancia que puede tener lo que como con-
veniente se pueda deducir de someter a considera-
¢ion los puntos acabados de aludir, la refleja el he-
cho de pensar en la repercusion economica que tienen
tales puntos en ¢l problema general de referencia,
de cuya repercusion puede dar idea el volumen mo-
netario en que intervienen. que sin necesidad de des-
cender a cifras mas concretas, se¢ puede apreciar solo
con decir que entre las empresas que fueron com-
pulsadas en lo posible para formar el juicio que en
este articulo se ha recogido. las habia que para
10 000 kilomctros de linca en cxplotacion, intensidad
de trifico corrientc v refiricndose muy cspecialmen-
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te al material motor v mazil, con exclusion del car-
hon v combustibles liquidas:

Sus existencins en almacenes, co-

mo promedio-din constante, su-

ponizon un valor del orden deco 400 millones de ptas,
El suministro-ano  hecho a los

ustrios, Mo de ..., 350 *

dio solamente -— se repite — jara la unidad “10 000
Kilometros de linea en explotacion™ v demids condi-
vionies citadas,

Denusindas facetas todas s aludidas para aco-
meterlas en un solo articulo, en el presente sola sc
recogen de cllas Ias relativas a las cuestiones refe-
rentes:

a) A\ procurar inmotilizar con las compras inevi-
tables ¢l menor capital posible.

b A que o que se gaste en tales compras se
inzierta hien, v

i N que de o utilizado que tenga algan valor,
se recupere lo mis posible. no sdlo por ¢l que en si
represente tal recuperacion. sino también por lo que
e misma tiende a0 frenar antomaticamente los *pe-
didos™ innecesarios, para recopilando lo que sobre
tales particulares tienen en prictica las empresas an-
teriormente aludidas, poder deducir lo que respecto
a tales facetas puede convenir hacer a la empresa,
que por ¢l asunto ¥ en ¢l aspecto indicado se pre-
ocupe.

Iin la compulsa referida, se manifesto con caric-
ter de generalidad. llegando a constituir circunstan-
cia que bien pudiera considerarse peculiar de em-
presas ferroviarias. especialmente de las de gran
extension a que este articulo precisamente se viene
refiriendo, ¢l hecho de que a diferencia de lo que
ocurre en la mayoria de empresas de otras especiali-
«dades. en las que generalmente sus actividades estiin
mas centralizadas o, por lo menos. menos subdividi-
das. en las ferroviarias grandes — se repite -- se da
cl caso de que por razones. en algunas de herencias
de las Compaiiias que por fusion han llegado a in-
tegrarlas y. en otras, por haber atendido el problema
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exclusivamente bajo el aspecto va aludido de tener
los centros de suministro lo mas proximos posible a
los puntos de empleo. venian contando casi siempre
con almacenes diseminados, Hamense “auxiliares™ si
se quiere. pero al fin ¥ al cabo dependencias donde
habia materiales v piezas en stock. o mirindolo bajo
otro aspecto. capital empleado. cuya oportuna ¥
apropiada utilizacion en ¢l campo economico que se
esta  considerando. tenmin que resultar  interesante
aquilatar en extremo. .

El sistema aludido de almacenes  diseminados,
que sin necesidad de razonamientos se presenta con
I indiscutible ventaja de que automiticamente pue-
dan resultar mds oportunos los suministros necesa-
rios. evitando con ello ¢l peligro de que lo que se
pudiera ganar en los restantes aspectos con almace-
nes mas distancindos, o e con suministros menos
oportunos, se perdiera por peor utilizacion de los
clementos que esperan ¢l correspondiente suministro
para su conservacion. reparacion o manutencion, v
sin que se deje de reconocer ademis que tal ventaja
resultaba muy atenuada al tratarse de régimen {erro-
viario, en ¢l que, como tal, los ticnipos v ¢l coste del
transporte, sobre todo las empresas grandes a que
nos venimos refiriendo por la rapidez v irecuencia
de sus circulaciones, la hacen perder importancia v
atn mas de una masnera muy especial, para el envio
de piczas v materiales relativamente pedqueiios. que
son los que. en momento determinado mits urge
entregarlos en ¢l punto en que se necesita, presenta-
ba. en cambio. ¢l grave incemveniente en el aspecto
cconomico que sc¢ esti tratando, de:

a) Dificultar previsiones v, como consecuencia,
adquisiciones oportunas. o sea apropiadas a las ne-
cesidades v a la situacion de los mereados respecti-
VoS, ¥

) De requerir maxor volumen de disponibilida-
des (=. > capital inmovilizade) para una misma
oportunidad de suministro, por ¢l hecho evidente de
que. suma de disponibilidades precisas para ascgurar
en grado debido un fin determinado, es siempre ma-
vor que ana disponibilidad total para asegurar cn
igual grado el mismo fin.

Tal sistema de almacencs diseminados con la cir-
cunstancia aludida de inconvenientes frente a ven-
taja. tuvimos acasion de ver que venia siendo objeto
de atencion muy especial por todas las empresas in-
tervenidas, las que segn referencias que se reco-
gieron, sc empezaban va a preocupar del asunto. por
lo que se veian obligadas todas ellas. por las circuns-
tancias de los tiempos, a preocuparse en todas las
facetas que estudiaban. de la relacion debida. directa
0 por repercusion. de gastos/ingresos en el conjun-
to de la Red. en la que se preveia la consiguiente
influencia de la cuestion de referencia.

Igualmente, la citada compulsa nos di6 ocasion
de apreciar cémo venian ya tratando el problema
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slanteado en los términos que refleja ¢l pirrafo ante-
rior, las aludidas Compaiiias:

{ ‘nas lo atacaban como solucion intermedia, pro-
curando reducir los inconvenientes que al sistema xe
han seialado. distanciando los almacenes. en lo que
las caracteristicas de su exploiacion se lo permitian.
sin perder Ia seguridad de los suministros oportunos.

Otras trataban de conseguir anilogo fin a lo an-
teriormente aludido, agrupando en mimero reducido
les almacenes. a cfectos, por lo menos, de la con-
tabilizacion de sus unidades {isicas, v

Otras. acometiendo Ta cuestion mis a fondo, ve-
nian practicando va o lo tenian en ensayo. sistema
que consistia en (o dando gran importancia a la
diseminacion de loz almacenes para conservar con
olla integra en ¢l grado que fuera la ventaja que 2
tal sistema se ha reconocido) atacar los inconvenien-
tes citados. organizando una oficina almacén-tedrico
en torda la red. que. a la vista de documentos de
entuce diario v enlace circunstancial enviados por los
almacenes locales, recogia en docunentos  propios
que reticjalan ubicacion v cantidad  de. matricula
por matricula v almacén por alinacén v en conjunto
v con ¢l menor retraso posible. T situacion real ¥
detallada. de existencias en todos ¥ cada uno de los
almacenes diseminados.

Tal sistema se vio aplicado con impresos en los
que wvariando solamente. mids hien en el sentido de
mejorarla, I trama administrativa de_los almacenes
diseminados para centrar la responsabilidad de éstos
en saber lo que recibian v 1o que eaniregaban. la tra-
ma a que daban lugar en ¢l a-tedrico. era lo com-
rleja de que puede dar idea ¢l citar que. empresas
de las aludidas com 12713 mil kilometros de linea
en explotacion v fijando en ellas principalmente la
atencion a los almacenamientos v suministros de
Material v Traccion. tenian:

@ U mimero de almacenes  diseminados, del

ovden de .. e etereareaa e eiieneae e R0/9G
M Un nimero Jde matriculas de los maieriales

en oHaos almacenados del orden de oo 33000
o1 Ui movimiento diario de matriculas de los

materiales suministralos o los usuarios del

arden de ... v rereree eeeees 1000

11 desarrollo de la aludida trama administrativa
< Hevaha. dentro de una organizacion normal de
oficina, con extrenado rigor en los términos que
imponian normas que tenian establecidas. relativas:

a) \ madelos de impresos apropiados para que.
o que en los almacenes locales se cserilia, con pie-
cus v materiales a la vista, en los documentos de
cnlace diario {como principal ¢l ntmero 2. del fac-
<imil 1), para transmitirlo a los documentos corres-
- ondientes del teorico. su asiento hecho con trami-
(icion andomdticamente precisa v obligada en uno de
dichos documentos (en el de vision panoramica de
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dicho almacén. ¢l ndmero 1 del citado facsimil). pro-
porcionase la comprobacion de acusar conformidad
o reparos, con lo que en este documento. por simples
operaciones aritméticas deducidas de las “entradas™
v “salidas™ figuradas en el citado numero 2. resul-
tara al hacer la anotacién correspondiente,

h) A que ¢l orden de comprobacion de fechas de
envio, recepcion y manipulaciones, resultara asimis-
mo obligado v comprobado por correlacion de nume-
racion ¥ por cierre de ciclo de dias inaplazables de
turno fijado con toda precision, en tales normas. v
ﬁmlmcnte

A tener sometido todo ello, ademas. a contro-
les dc inspecciones personales. periodicas ¢ impre-
vistas.

Por otra parte. ke aludida trama administrativa.
que no excluia sistemas modernos de mecanizacion
de documentos, la venian desarrollando las empresas
que tenian aceptado el sistema. con varios detalles
entre ellos: algunas hacian entrar en jucgo. dentro
de la tramitacion correspondiente a los de la catego-

ria de almacenes diseminados. dos almacenes hipoté-
ticos:

vl |

1 “RUTA". para no desperdiciar, antes al con-
trario, incluir en el examen de conjunto a que se
prestaba el almacén-tedrico v. por lo tanto. poderlos
tener en cuenta a efectos de inventarios, previsiones.
suministro urgente en momento determinado, etc..
como no podia pensarse hacerlo en el régimen de
almacenes diseminados. los materiales que por una
u otra causa se cncomtraban en un momento cual-
quiera sobre carril, bien procedentes de adquisiciones
hechas ya a proveedores sin haber tenido atn entra-
da en almacén, o en camino hacia otro por conside-
rarlo conveniente. o por destino a usuario que aun
no s¢ habia hecho cargo oficial de ellos.

El “IDEAL™. para con ¢l mismo fin. en este caso
muy especialmente para efectos de “consumos™ en
valor v en unidades fisicas, tomar en consideracion
igualmente a las adquisiciones que. sin llegar a tener
“entrada fisica™ en ningin almacén real. pasaban
directamente de proveedor a usuario, y

Otras, como un detalle mias en su organizacion,
acometian ¢l admitir como “entradas™ en los alma-
cenes a los sobrantcs considerilos de algun valor de
fos materiales utilizados, clasificados como de valor
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en oportuna relacion que la empresa tenia estable-
cida a tal fin. Hacian tal admision con objeto de,
considerando tales sobranmtcs en los almacenes loca-
les v, por consiguiente, su reflejo en ¢l teorico. en
el mismo régimen que una pieza o material cualquie-
ra de los que integraban sus existencias corrientes.
poder en plan de “recuperaciones” juzgar por com-
paracion con los datos relativos a los suministros
hechos del material primitivo entre las mismas fe-
chas o entre fechas relativas. sobre la utifizaciin dc-
bida o no de este material v sobre la proporcionada
o no. también. recogida de los sobrantes producidos
v frenar “pedidos™ con une u otro fin indebidos. ya
que en no pocos de los materiales ¥ piczas “salidos™
de los almacenes para los usuarios, la enircga (alma-
cén). la condicionaban a la dcvolucion (usuario) del
elemento que hubiera motivado el “pedido™.
Independiente de los detalles aludidos. que como
se ha indicade unas empresas lo realizaban v otras
no, la trama administrativa completa del sistema la
desarrollaban todas ellas, teniendo como  palancas
fundamentales en la mecinica de su aplicacion:

a) Un clasificador por almacenes y dias de ci-
clo. mantencdor ordenado durante los dias del cita-
do ciclo. mediante ruleta apropiada para no variar
su situacion en el transcurso de ellos. de los docu-
mentos que cada nicho contenia. que eran los legajos
que ¢on numeracion correlativa para cada almacén
se recibian diariamente de iodos los almacenes dise-
minados. leajos que se componian de los documen-
tos de enlace diario v circunstancial enviados por
todos v cada uno de los citados almacenes.

1) Una ficha por cada matricula y para el con-
junto de todos los almacenes de la red. que teniendo
su cuadricula centradas por almacenes y fechas de
recepcion v suministro de materiales (documento 1
del madelo 1), proporcionaban uma vision panoramica
de existencias v fechas de “entradas™ ¥ - salidas™
v. por lo tanto, del movimiento zeneral de la matri-
cula examinada. en todos v cada uno de los alma-
cenes diseminados que integraban cl conjunto de Ia
red.

¢) Un documento (documento 2 de! modelo 1)
que recogia para cada matricula los datos referentes
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a “entradas” v Usalidas” v Tsaldoes” de existencias
que, con malcrioles o picses o la wista. rellenaba el
correspondiente almacén local para su envio en ¢l dia
al teorico. v asiento por éste en la correspondiente
ficha (documento 1), de I matricula de referencia
en ol dia en ¢l que. con arregio al ciclo establecido,
correspondiera hacer tal operacion: v

d) Una serie de documentos de enlace diario tam-
bién (entre cllos, por ejemplo, los documentos 3 v
1. v otros de enlace circunstancial. que transmitian
al almacén tedrico v cran centralizados por éste en
los dias correspondientes del ciclo, conteniendo da-
tos vartos referentes. algunos a los precios unita-
rios de las existencias removidas.

ILa organizacion del sistensi, en cuanto a trami-
tacion correspondiente v dacumentacion  fundamen-
tal acabada de sefialar en sus lineas generales, prac-
ticada con un régimen normal de enlaces entre ol
almacén teorico v los diseminados. tuvimos ocasion
de comprobar que permitia desarrollar el referido
sistema en ciclo completo de operiaciones documenta-
les de seis‘siete dias, v que cumpliendo los detalles
de su aplicacion con el absoluto rigor antes mencio-
nado — aspecto de la cuestion al que se concedia ex-
traordinaria importancia. en evitacion del embrollo
de documentos v errores posibles ¢n cllos que pro-
ceder contrario hubiera originado ante ¢l volumen
diario de los documentos manciados —, quedaba casi
cn absoluto cortada tada posibilidad de que el alma-
cén teorico en que ¢l sistema se hasaba no fuera en
realidad wn reflejo fiel de los almacenes reales disc-
minados v. como consecuencia, ¢l que la seric de da-
tos que con caracter inmcedialo, o a lo sumo con fra-
mitacion en cxlremo cxpeditiva, podian en momento
determinado obtenerse en tal almacén teorico, no re-
presentaran con detalles de vision parcial v vision
panoramica. v con un decalaje de realidades mas que
admisible a los fines perscguidos, una serie de ven-
tajas que materialmente no hahia posibilidad prac-
tica. a igmaldad del retrase aludide de fechas, de
exactitud de datos v de Ia facilidad en Ia obtencién,
de conseguir en las otras empresas que seguian ¢l
régimen de almacenes diseminados,

Al apreciar las ventajas aludidas, las cmpresas
que tenian adojptado el sistema reconocian como muy
destacadas. v su realidad tuvimos ocasion de com-
probarla con motive de Ia comovulsa en que este ar-
ticulo sc¢ basa. Ias relativas:

[EN CUANTO A EXISTENCIAS FISICAS:

a) .\ poder acudir, por la vision de conjunto que
¢l sistema proporcionit. a remediar necesidad sentida
de momento en un punto cualquiera con existencias
v hasta posiblemente sobrantes existentes en uno u
otro punto de la red. Basaban la importancia conce-
dida a estc particular en ¢l hecho de evitar en mu-
chos casos compras urgentes — que  consideraban
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siempre  antieconomicas — realizadas muchas veces
por desconocer. como necesariamente ocurria en al-
macenes diseminados, la existencia, en la red. de las
existencias o sobrantes aludidos.

b) A permitir conocer inmcdiatamente en un mo-
mento cualquiera, con un retraso no mayvor de cug-
tro/cinco dias. con asientos hechos en documentos
v. por lo tanto. con las garantias de exactitud que
con arreglo a la organizacion del sistema suponian
tales asientos. v. en el caso de convenir menor re-
traso. por tratarse de matriculas de muy frecuentes
movimicntos o por cualquier otra causa. con el no
superior a veinticuatro/Ircinta horas. con solo ana-
dir a los datos de los referidos asientos un simple
examen de documentos va existentes en almacén:

Ia cxistencia de tal matricula en tal almacén:

las fechas precisas de sus movimientos (“salidas™
v “entradas™) v. como consecuencia,

su consumo entre fechas cualesquiera y los re-
pucstos recibidos entre las mismas u otras fechas, y
por la vision panorimica que propercionmabta la
ficha correspondiente. ¢l conocer los mismos datos
de “existencias™. “‘consumos” v “repuestos” de Ia
misma matricula en fodos los restantes almacencs.
v. por lo tanto,

) A permitir tener hecho en tal forma. en mo-
mento determinado, referido a la misma fecha para
toda Ia red. v esta fecha, proxima o lejana segin cn
cada caso interesara. ¥ con tramitacion extremada-
mente expeditiva y rapida. el inzentario de determi-
nada matricula en todos los almacenes de la red. v
por cxtension. v en iguales condiciones. el inventario
complecio de existencias fisicas en toda la red. inven-
tario materialmente imposible de hacer. en igualdad
de condiciones (mismas fechas v rapidez). con alma-
cenes diseminados, por la imposibilidad de cortar du-
rante el tiempo necesario. por exigencias del servi-
cio. las actividades (“entradas™ v “salidas™) en to-
dos ellos.

Daban extraordinaria importancia al conjunto de
las circunstancias acabadas de sefialar, por lo que
¢l conacimiento de cllos proporcionaba en momento
determinado:

a) Para resolver acertadamente en cuanto a pre-
visiones. ordenando fraspasos o adquisiciones cxte-
riorcs. segun aconsejaban las “existencias” y los
“consumos” acusados. cvitando con ello capital mal
empleado — caso de compras precipitadas —o tnmo-
wilizado — caso de compras innecesarias; v

b) Para poder juzgar — sobre todo las empresas
que. como se ha dicho anteriormente, tenian esta-
blecidos los detalles de los almacenes “Ruta” e
“Ideal” — sobre si existia o no la debida relacion

“entre los “‘repuestos” emtrados en almacenes y las

“compras” efectuadas durante un periodo de tiempo
determinado.

REVISTA DE OBRAS PUBLICAS



XX CUANTO A ENISTENCIAS VALORADAS!

El poder llegar a los mismos resultados acabados
de enunciar — estaba, por lo tanto, incluido el caso
del inventario completo de la red —. referidos a sus
valores respectivos, mediante simples operaciones de-
ducidas de datos llegados al almacén tedrico a través
de los mismos documentos de enlace diario y circuns-
tancial empleados para el envio de los datos referen-
tes a las existencias fisicas. v que. tramitados con
izual rigor, eran utilizados cuando se consideraba
necesario por cualquier causa su conocimiento.

En la compulsa realizada se tuvo ocasion de se-
wuir de cerca la organizacion que. utilizando csta
ventaja. tenia clerta empresa. ue permitia a sus
servicios usuarios conocer el valor de los “suminis-
tros™ que., como correspondientes a “pedidos™ por
cllos hechos. les habian sido entregados por los al-
macenes respectivos. con un retraso solamente de
seis/siete dias. como materialmente resultaba impo-
sible de conseguir con ¢l régimen de almacenes di-
seminados ¢ incluso agrupados. .\ este extremo de
recibir los cargos con la relativa rapidez indicada. In
aludida empresa concedia gran importancia. por lo
que permitia a los servicios usuarios relacionar los
qastos con los trabajos efectuados mucho mis acer-
tadamente que cuando. por recibir los cargos con
mucho mayor retraso ¢ incluso a veces por partidas
correspodientes #0 a “pedidos™ determinados, sino
englobados. la aludida relacion. con las miras indi-
cadas. no podia. ni tan siquiera por aproximacion.
establecerse: y

N CUANTO AL ASPECTO EN CONJUNTO Fisico-
VALORADO:

A la rapidez con que en cuanto a fechas (como
va se ha aludido en el pirrafo anterior haciendo re-
ferencia al caso concreto de cargos a los usuarios)
se podian, en general. obtener datos interesantes para
la cuestion que se viene tratando. Concedian a este
hecho importancia. por reconocer que ¢l contar, como
en forma alguna podia ocurrir con ¢l régimen de al-
macenes diseminados. con ¢l factor *poco tiempo
transcurrido™. cra en extremo interesante, por cuan-
to ello automaticamente centraba siempre con mayor
precision los resultados v, como consecuencia. las
resoluciones posibles a tomar. con las causas respec-
tivas.

Por otra parte seiialaban tambicn las cmpresas
compulsadas. como ventaja importante del sistema, el
que la organizacién del mismo permitia proporcionar
con la proximidad de fechas antes sefialada a los
servicios y. en general. dependencias consumidoras,
en forma periédica (como lo hacia unma de ellas a
través de follefos que mensualmente repartia entre
sus servicios con estados aproximados al formato de
los representados en el modelo 2. traducidos algu-

nos de ellos a graficos correspondientes), o de mo-
mento, cuando algin asunto aconsejara conocerlos,
una serie de datos referentes a los suministros efec-
tuados a cada cual y recuperaciones realizadas por
cada dependencia. que les daba ocasion de apreciar.
como verdaderos conocedores de sus necesidades en
un sentido v posibilidades en el otro. comparandolos
entre si v a cfectos de las determinaciones que en
cada caso procedian. si los “pedidos™ por parte de
lox usuarios. “suministros” por parte de los alma-
cenes, guardeban relacion con los logicos consumos
v si las “recuperaciones” la guardaban — llegando
en muchos casos a rigurosa exactitud — con los (ra-
bajos cfectuadas en la dependencia que se considera-
ba. v cantidades por ella pedidas de los materiales
primitivos: es decir. una seric de ventajas — las aca-
hadas de sefalar — de contribucion muy directo al
hecho de procurar uma explotacion conveniente en
el aspecto cconomico de la cuestion.

Rasandonos en lo dicho. que. como desde un prin-
cipio se viene diciendo. no es mas que una recopila-
cion de lo que como reicrente al particular se ha
visto en prictica en algunas grandes cmpresas fe-
rroviarias. se ha llegado a formar la firme creencia
de que EXISTE un sistema. ¢l descrito con concision
en sus lineas wenerales por no comsiderar necesario
mayor extension a los fines del mismo. y con mayo-
res detalles en la enumeracion de sus ventajas para
resaltar su importancia. que. sin suponer centraliza-
cion alzuna de contabilidad y si solo centralizacion
de la mecanica de determinadas actividades enfoca-
das principalmente al control de las unidades fisicas.
afaca a fondo la cucstion ccondmica del asunto. Esta
comsecucion ha motivado ¢l haber pretendide con este
articulo la descripcion del referido sistema con mi-
s a extender su conocimiento. ya que demucstra
que no solo con aumento de tarifas v mejoras en
los servicins para captar trifico, entre los principa-
Jes. en cuanto a ingresos se refiere. ¥ con sustitucion
de 1a traccion de vapor o implantacion de métados
racionalizados en ¢l trabajo. entre los que con igual

~caracter ataiien a los gastos, v sin dejar de recono-

cer la extraordinaria importancia de los factores ci-
tados. ¢s con lo que se puede acometer la cuestion
hatallona. hov en dia mas que nunca. de tender en
tados los aspectos de la explotacion de las empresas
ferroviarias a la nivelacion de gastos ¢ ingresos, sino
que hay otros muchos, de menor importancia si se
(uierc. considerados aisladamente — entre cllos los
que han motivado este articulo — que ¢n su conjun-
to. por lo menos, merecen atencion v estudio al
preocuparse del asunto en gencral, puesto que tenien-
do la repercusion econémica que se acaba de demos-
trar no han de dejar de tener influencia en tal nive-
lacién. siquiera sea ante el cumplimiento fatal del

aforismo de los muchos “poco™ ¥ los pocos “mu-
cho™.

v
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