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CUADRO NUM. VIII
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LLa Ciencia y la Técnica

(Curso profesado en la Universidad Internacional de Verano, en Santander)

Nuestro_querido compafiero el profesor D. Pedro
Gonmlez. Quijano lm dado un curso de seis confmen-
cias, con el titulo “Ia Ciencia y la Técnica”, en la
Universidad de Verano de Santander.

Por considerarlo de interés para nuestros lectores,
publicamos a continuacién el texto de la sexta con-
ferencia, que en cierto modo resume las anteriores:

Al dar fin al curso con esta tltima conferencia, hueno
sera resumir hrevemente nuestros puntos de vista y de-

ducir las conclusiones que su examen nos sugiera, las
cuales ni pueden tener la pretension de abarcar-la tota-
lidad del problema, ni menos de resolverlo, y si sélo la
de llamar la atencién de todos para que dé la comtin pre-
ocupacion puedan surgir las ideas fecundas que contri-
buyan a franquear las " dificul tades del presente y prepa-
ren para la Humanidad un mas 11901]1610 porvenir,
Hemos visto en rapida enumeracion cémo la Ciencia
ha surgido del terror ante los grandes fenémenos de la
Naturaleza, lentamente convertido en admiracién y-cu-



376

riosidad por lo extraordinario y lo maravilluso ; pero
que no ha logrado penetrar en el conocimiento del mun-
do fisico sino cuando, desechando la quimérica esperan-
za de adivinar su csencia mediante geniales intuiciones,
sz ha puesto en contacto con él mediante la observacion
y la experiencia, precisando los fendmenos con la medi-
da y resumiéndolos, mediante el cdleulo, en leyes cada
vez mas generales, que hacian su compnensiéon mas f4cil
y permitian una extrapolacién que podia guiar en la pro-
sccucion del estudio, pero que no podian tener otra ga-
rantia de realidad que sus [undamentos experimentales.

Vimos también que los grandes avances en esta evolu-
cién se han producido ¢n épocas en que las relaciones co-
merciales o guerreras han puesto en contacto puehlos ‘de
instituciones y de tradiciones distintas, ensanchando los
horizontes de la mente humana y quebrantando preocu-
paciones largo tiempo amparadas con ¢l manto de una
aparente cvidencia,

La Técnica, a su vez, ha acompafado al hombre desde
el principio de la Humanidad, en lucha constante con la
Naturaleza, apoyada en un saber empirico que apenas si
se conocia a st mismo, pero que ha-ido lentamente au-
mentando y transmitiéndose de generacion en geuera-
cién, dando lugar a procedimientos y métodos de trabujo
que tendian a fijarse cuando se habia alcanzado el ohje-
tivo de manera satisfactoria, conservandose después més
rutinaria que reflexivamente,

Iistos progresos realizados aisladamente, un poco a la
ventura, producto con frecuencia de felices hallazgos,
sagazmente aprovechados por los que eran capaces de
apreciar su importancia, han podido también propagarse
de unos a otros pueblos, poniendo asi coto al dominio
avasallador de la rutina, cuando las relaciones entre los
puchlos se intensificaban merced al desarrollo el comer-
cio, fruto de la paz, aunque a veces engendrado en la
guerra, De todos modos, las diversas técenicas, cada una
acartonaca en su particular dominio, no podian aprove-
char sino lo que a ese dominio concretamente correspon-
dia, y aunque tendiendo todas a un fin comtin, cual es la
satisfaccion de las necesidades humanas, no mantenian
entre si el menor enlace. ‘

En esta situacion se producen los grandes aconteci-
mientos que sefialan el principio de la Edad Moderna y
que venian preparandose en los siglos anteriones: el des-
arrollo del comercio, los grandes descubrimientos geo-
graficos, la renovacion de los estudios, todo contribuye
a formar.un ambiente considerablemente favorable a los
progresos de la Ciencia, que se prosiguen con acelerado
ritmo hasta nuestros mismos dias, gracias a la enorme
potencia de los métodos experimentalss, que es entonces
cuando alcanzan plena significacion y son empleados ya
de un modo sistemdtico.

La Téenica se aprovecha también de tan favorables
circunstancias ; la facilidad de las comunicaciones, ensan-
chando los mercados, aumentaba considerablemente la
demanda de productos que, al mismo tiempo que crecen
en cantidad, tienden, naturalmente, a especializarse y me-
jorarse. Nuevas neozsidades y el afan de utilizar en su
satisfaccion los recursos ofrecidos por la Naturaleza em-
piezan a plantear problemas, a los que la Ciencia inci-
piente se esfuerza por dar solucion, y asi se inicia un fe-
cundo consorcio, que hasta ahora habian impedido o difi-
cultado los distintos puntos de vista del filésofo y del
practico, fruto, en parte también, de la distinta posicién
social que habia ocupado uno y otro. '

No desaparecen estas diferencias tan rapidamente ni
dejan de ofrecerse resistencias serias, provenientes, unas,
del chorue de intereses econdmicos, y otras, de mentali-
dades distintas que ponian en pugna el afan de noveda-
des, no siempre hien meditadas, del tedrico y la rutina
conservadora del practico, que no se aviene a ahandonar
lo cierto que ya conoce por lo que su instinto o su incom-
prension le presentan como «dudoso. ) )

Lns éxitos van poco a poco abriendo el camino hacia
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una téenica cientifica, y de todo ello surge una mentali-
dad mdas armoénica que acaba por imponerse. Hemos exa-
minado someramente las bases de esta alianza; las ven-
tajas que pueden obtenerse, los peligros que habrd que
sortear y la preparaciéon que exige por parte del factor
humano, que es el que ha de realizar en definitiva, bajo
la inspiracion de la Ciencia, los objetivos de la Técnica.

Los resultados obtenidos no bastaria un curso para
enumerarlos, ni es en realidad preciso, porque bien a la
vista estan. Que los avances han sido inmensos nadie lo
duda, aunque haya quien critique su valor social y huma-
no, punto de quz mas adelante hemos de ocuparnos. Que
han mejorado en proporciones notables la condicién de
la vida tampoco se niega, por lo menos cuando se trata
de la vida fisica; pero todavia habria que afiadir que es-
tas mejoras no se han producido agotando la potenciali-
dad de los nuavos métodos, sino que gracias a ellos la
poblacion del mundo, y muy especialmente la de los pue-
blos de nuestra cultura occidental, ha aumentado con una
velocidad de que no habia ejemplo, hecho que puzde ser
considerado como el exponente global de su valor eco-
ndémico.

Lmpieza a notarse este fendmeno hacia fines del si-
glo XVILI, cuando el desarrollo de la gran industria co-
mienza a hacerse sentir, Se estima que hacia fines del
siglo XVI la Inglaterra propiamente dicha, con el pais
de Gales, no llegaba a contar todavia los cinco millones
de habitantes, y, a pesar de los progresos importantes
alcanzados en el pais durante dos siglos, no habia subido
esta cifra en 1801 mas que a 8892 536, lo que supone
un 35 por 100 de aumento por siglo, mientras que en
1911 aquella cifra habia ascendido a 36 070 492, equiva-
lente a un incremento secular de 355 por 100; es decir,
mas de 10 veces mayor.

IZl aumento no ha sido tan acentuado en paises me-
nos industriales: Francia, de fines del siglo XVIa 1789,
pasé de 20 a 26 millones de habitantes, con un aumen-
to por siglo de 15 por 100 aproximadamente, y llegaba
en IQII a 39 070492, lo que corresponderia a un 41,7
por 100. En LEspafia, a fines del siglo XV, nuestra po-
blacién podia ascender a 10 u 11 millones de habitan-
tes, y desde esa fecha parece que hubo de disminuir, y
aunque no se puede afirmar hasta cuanto, por falta de
datos fidedignos (algunos autores la harfan bajar has-
ta 6 millones en el siglo XVII), se la encuentra ya
en 1768, en el censo publicado en aquella fecha por la
primera Secnztaria de Istado, con ¢ 300 000, y para
llegar a los 23 560 975 de la poblacion de hecho que
arroja el censo de 1930, el incremento ha debido ser
de 77,5 por 100 por siglo, doble, aproximadamente, que
el de Francia.

La posibilidad, siquicra, de tales aumentos parecia
antes completamente absurda; en una carta escrita por
Voltaire, en noviembre de 1857, al intendente de Au-
vernia, M, de la Michodiére, el célebre fildsofo de Fer-
ney se expresaba en estos términos: “No se multipli-
can los hombres, como parecen creerlo los que afir-
man, con la mayor naturalidad, que poco después del
Diluvio habia ya millones de hombres sobre la Tierra.
LLos nifios no se hacen a fueza d= plumadas, y son pre-
cisas circunstancias muy favorables para que la pobla-
cién aumente una vigésima parte en cien afios.” Es
decir, un § por 100, la octava parte de lo que en la
misma Francia se habia de producir después; aunque,
en realidad, ya Voltaire exageraba un poco, porque en
su tiempo la poblacién francesa crecia tres veces mas
de prisa de lo supuesto por él.

Cinco meses antes, nuestro Feijoo, en carta a un ca-
ballero americano (espafiol americano, hoy tenemos que
hacer la aclaracién), el cual le habia consultado un pro-
yecto para aumentar la poblacion de Iispafia (carta pu-
blicada con el ntimeyo .10 en el tomo V de las Fruditas),
decta también: “Habiendo yo hecho una especie de
calculo- al por mayor, o, digamoslo asi, a buen ojo, de
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los progresos que se pueden esperar en el aumento de
la poblacién, en virtud de aquellas providencias, me pa-
rece son menester cinco o seis generaciones para pro-
ducir el aumento de un millén de individuos (nimero
necesario para que-la mayor copia dez habitadores se
haga sensible); y la serie de cinco o seis generaciones,
tomando completa la produccién de cada matrimonio,
como para el intento presente sz debe tomar, ocupa re-
gularmente mayor espacio que el de un siglo.”

Para la poblacién de la Kspafia de su época, Feijdo
parece estar més en lo cierto quz Voltaire; pero la opi-
nion de ambos, del fildsofo francés y del benedictino
espafiol, los dos verdaderamente representativos, por su
saber enciclopédico, de las creencias de su tiempo, de-
muestra cudn lejos se estaba de sospechar lo que habia
de ser wna realidad muy pronto.

Y esta realidad, como ya decia antes, no se ha ago-
tado. Aun los métodos cientificos no han penetrado en
todas partes. Campos, tallzres y fébricas han recibido
los impulsos de la nueva técnica, pero ni con la ex-
tensiéon ni con la intensidad que lo permitiria la situa-
cion actual de nuestros conocimientos, y éstos van en
constante aumento. La coordinacidon entre los distintos
centros productores y con las necesidades del consumo
es todavia deficiente. Aun sin esperar nuevos progre-
sos, calculaba Leroy Beaulien hace veinte afios quc ha-
hia sitio sobre la Tierra para una poblacién triple de la
actual,

Pero tan lisonjeros auspicios no son, para todos, mo-
tivo de tranquilidad y de satisfaccién. Al lado de estos
extraordinarios recursos técnicos, que parecen brindar-
nos toda clase de prosperidades, las realidades del mun-
do nos ofrecen ¢l espectaculo de un profundo malestar,
de una crisis ccondmica sin ejemplo, por su importan-
cia y por su duracidn: obreros sin trabajo, capitalistas
al borde de la quicbra, y, como consecuiencia de todo
ello, pasiones feroces que amenazan con luchas impla-
cables, que todos temen, pern que todos parecen inca-
paces de conjurar,

¢ Y es éste —se nos dice— el paraiso prometida? ;De
qué nos sirven todos csos progresos materiales, si traen
consigo tantos elementos de ruina? ;No serdn, bajo
una nucva forma, aquella tentacién de los primeros
dias, aquel “seréis como dioses” que habia de condu-
cir al hombre al infortunio de su perdicion? Y se
proclama la bancarrota de la Ciencia y de la Téenica,
y hasta se predica la vuelta a los antiguos métodos,
que permitieron la vida mas dura, quiza, pero menos
azarosa, de socicdades en las que se colocan para ver-
las a distancia y gozar con su contemplacién, sin que
venga el desengafio, todas aquellas virtudes cque hoy
echamos de menos y que veriamos con gusto practi-
cadas por los demds, y aun por nosntros mismos, en
cuanto lo pearmitieran la flaqueza de la carne y la del
espiritu. )

Siempre ha sido tendencia del hombre el considerar
como méds vivo el mal presente y el pensar que

cualquicra ticinpo pasado
fué mejor,

y no es dudoso que, si fuera posible examinar aquellas
sociedades, conocer sus necesidades, sentir sus dolorves,
descubrir sus injusticias, presenciar sus conflictos, tal
vez seria muy otro el juicic que formaramos de lo que
fué; pero el hombre no puede vivir del pasado, que
al fin muere, aunque vivan todavia por algin tiempo
los muertos entre nosotros: su punto de apoyo estd
en el presente y su mirada ha dz estar en el porvenir.
No debian, pues, inquietarnos esos clamores, que nun-
ca podrin verse integra y permanentemente satisfe-
chos, si no vinieran a enturbiar los hondos problemas
de nuestro tiempo, arrojando sombras en las zonas del
cuadro que mas importa poner en luz; porque, si el
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error jamds puede ser constructivo, puede comunicar
su debilidad a todo cuanto toca, impidiendo que el edi-
ficio sc levante con toda su imponente robustez.

Y es preciso afirmarlo con toda conviccidn: si esos
problemas han de resolverse, no serd nunca poniendo
en lugar sccundario a la Ciencia y a la Téenica. Cierto,
certisimo que una buena parte de ellos perderian mu-
cho de su virulencia si el nivel moral de los hombres
pudiera clevarse con igual facilidad que eleva el del
agua la presa de embalse; pero, desgraciadamente, no
¢s esto tan hacedero como puedan creerlo Jos que juz-
gan igualmente aceptable para los demds su propio
ideal de justicia, e imaginan que nada més ficil que
implantarlo mediante la~ propaganda y la predicacién.

Lia Humanidad es y ha sido siempre, y probable-
mente lo serd por muchos siglos, un complejo de vir-
tudes y vicios que el azar distribuye entre Jos hombres
@ la ventura de las generaciones, La educacion y las
wstituciones de toda indole contribuyen a mantenzrlos
en los limites del deber; pero cuando llegan a impri-
mir caricter no consiguen trausmitirlo por herencia, y
¢l fondo brutal aparcez en la superficic cuando se pre-
senta ocasion favorable para el desbordamiento. La pa-
sada experiencia de la guerra ha puesto bien de relie-
ve todas sus ferocidades, tan presto olvidadas que vuel-
ve a temerse, como cosa probable, el quchrantamiento
de Ja paz lograda a tanta costa, '

Sobre este comiplejo de aspiraciones y de instintos,
¢qué puece la Ciencia, ni qué ha de poder la Técnica ?
£ Qué han podido las lucubraciones de todos los fildso-
tos y las predicaciones de todos los moralistas? Poco
mas de nada, y atn habria que ver si eso poco era
debido a un despertar de la conciencia del deber o a
una mayor comprension del interés comim, que no se-
ria, en ¢l fondo, mds que un egoismo, aunque mas so-
cial y mds refinado. -

Por triste que sea esta comprobacién, no hay que re-
troceder ante clla, ni hay tampoco que condenar, por
eso, las campafias moralizadoras, que es su objetivo tan
grande que su valor serd siempre apreciable, hasta
cuando su resultado sea pequefio; pero que, cegadas
por su ideal, no desconozcan cl valor de las que’ pue-
den ser sus inestimables auxiliares,

Un ejemplo ‘puede hacerlo comprender. Regla del
mundo antiguo fué la esclavitud; hija del orgullo gue-
rrero, una necesidad econémica la sostenia. Ya lo ha-
bia dicho Aristdteles: “Cuando los molinos y los husos
anden solos dejard de haber esclavos.” La institucion
repugna a los moralistas, pero ¢l Derecho la consagra,

Proclama el Cristianismo la igualdad de todos los
hombres, como hijos de un mismo padre; la libertad
del esclavo debia ser su consecuencia; pero pesaba so-
bre ¢l la fatalidad econdmica, y cuando, por la termi-
nacion de las guerras exteriores del Imperio, el escla-
vo tiende a desaparecer, muchos colonos libres son so-
metidos a la servidumbre de la gleba, que no es, en
el fondo, sino una forma de esclavitud.

La atenuacion progresiva de este régimen es lahor
de siglos: cuando América se descubre estd casi ex-
tinguido; pero la presion econdémica vuelve a actuar:
ante la escasez de brazos y la sobra de riquezas que
explotar, resultado del choque de mentalidades dis-
tintas frente a una misma naturaleza, la esclavitud re-
nace, y, para librar de ella a los indios, fray Bartolo-
mé de las Casas sugiere la importacidén de negros, de
la que mas tarde ha de arrepentirse al aparecer la tra-
ta con todos. sus horrores,

Ni las excomuniones de la Tglesia, ni las doctrinas
de los filésofos, ni la perseverante actividad de las So-
ciedades filantropicas, ni la misma intervencion de los
Gobiernos hbastaron para poner fin a la iniquidad, has-
ta que el prodigioso desarrollo econdmico e industrial
del siglo XIX logrd suprimirla por innecesaria. El tra-
bajo libre rendia ya mas que el del esclavo; la ma-
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quinaria habia empezado a invadir los campos y los
talleres; ya los husos andaban solos: habia llegado a
su cumplimiento la profecia de Aristoteles,

Y no es s6lo el esclavo el que se libera; las condi-
ciones generales del trabajo se humanizan, la situacion
del obrero se mejora,~y la Ciencia y la Téenica de-
muestran asi, con hechos, que sus ventajas alcanzan
a todos. Todavia s discutivd el mas o el menos, y las
fluctuaciones de los negocios producirdn situaciones di-
ficiles en medio de periodos de prosperidad; pero son
accidentes pasajeros (ue no contradicen la marcha ge-
neral ascendente hacia un mayor bicnestar de la Hu-
manidad, 181 hecho c¢ra evidente; reconocido por edo-
nomistas y socidlogos, habia legado a adquirir la ca-
tegoria de axioma, neconocido hasta por los mismos
que anoraban tiempos y costumbres que las corrientes
de la vida tendian a hacer desaparvecer.

¢Oué ha ocurrido de nuevo para que todos esos be-
neficios se pongan en duda, y para que tantas voces se
cleven, planideras unas, apostrofando otras a esa Cien-
cia y a esa Téenica, a esa Téenica, sobre todo, a quie-
nes juzgan responsables del presente desastre? ; Iin qué
consiste éste? Qué es lo que pasa?

I.o que pasa y lo que ha pasado es que una guerra
espantosa, sin precedentes en la historia de la Huma-
nidad, ha consumido enormes riquezas y ha ocasiona-
do, como era natural, una demanda extraordinaria que
la produccion se ha mostrado capaz de satisfacer; que
la guerra cesé al fin, porque tenia que cesar, y que esa
actividad sin empleo no acaba de ajustarse dentro e
la organizacion de la paz,

Pero quizd eso no ha pasado solo, y tal vez la gue-
rra misma no ha sido smo el acto culminante de un
drama que Ja misma marcha de la economia mundial
venia preparando y que ha aparecido ahora en periodo
de paroxismo.

Durante esa evolucion constante cn pos de un mayor
biencstar, veconociendo todos el valor de la riqueza pro-
ducida, no estaban las opiniones tan acordes respecto
a la justicia de su distribucion. Pero entonces se decia
a los impacientes: “Lodo progreso requiere tiempo;
la capacidad de produccion es limitada y Jas necesida-
des y las aspiraciones son infinitas; no es posible con-
tentar a todos: el problema de la miseria no tiene so-
lucion; los adelantos de la Ciencia y los progresos de
la Téenica podrin reducirle; suprimirle, jamas.” Y to-
davia, para dar al argumento una forma cientifica, Mal-
thus inventa su célebre teoria, que pretende clevar el
hecho comprobado a la categoria de ley de la Natura-
leza, que es a lo que aspiran siempice todas las tenden-
cias conservadoras.

Pero he aqui que el problema se presenta hoy com-
pletamente invertido: es la produccion la que parece
no reconocer limites; es el consumo el que parece res-
tringirse. De todo sobra en los centros productores;
son sélo los compradores los que faltan. Luego todo
el mundo estd satisfecho, podria pensar el antiguo
economista -si, por un imposible azar, se alzara de
su tumba al tener conocimiento de situacion tan ex-
trafia; pero entonces se enteraria de que tampoco eso
era cierto; de que, a pesar de las enormes bajas pro-
ducidas por la guerra en los ejércitos del trabajo, mi-
llones de parados se encuentran en la imposibilidad de
vivir por sus propios medios, en situacion desesperada,
favorable al desarrollo de todos los fermentos de la
nebelién, ‘engendradores de los grandes conflictos so-
ciales. Y si todavia oyera acusar a la Ciencia y a la
Técnica de tamafo desbarajuste, su asombro no ten-
dria limites y tendria que reconocer que el mundo ha-
bia variado bastante en su ausencia.

i Culpar de nuestros males presentes a la Técnica y
a la Ciencia experimental! jPues si son precisamente
las que mas plenamente han llenado su misidn, las que
de un modo mas perfecto han cumplido con su deber!

"REVISTA DE OBRAS PUBLICAS

¢No era eso lo que se les pedia? Pues ya lo han hecho.
La culpa serd, en todo caso, de los que no han sabido
aprovecharlo, .

Cuando considerabamos en la ultima conferencia a
la Téenica en accion, y estudidbamos los factores hu-
manos llamados a intervenir en ella, sefialabamos tres
categorias bastante distintas: la ejecucion, la direccion
y el mando. Mientras la produccion se nutria exclusi-
vamente del saber empirico, la direccidn se confun-
dia, unas veces, con la ejecucion; otras, con el mando;
s6lo se ha destacado con relativa independencia cuan-
do la Ciencia ha venido a sustituir al puro empirismo,
y es entonces esa direccidn la que mas se ha impreg-
nado de espiritu cientifico. T.a ejecucién aparecia como
subordinada: exigia una cierta hahilidad, algin cono-
cimiento y, sobre todo, disciplina, Iin cuanto al man-
do, actuaba, por lo general, exterior a la Téenica pro-
piamente dicha: daba la impulsion, sefialaba cl objetivo
y recogia y distribuia los productos.

¢Como ha cstado constituido este mando? Iin reali-
dad, ha carecido de una constitucion interna verdade-
ramente coherente. Mds que un mando habia varios
mandos, formados un poco al acaso, entregados a los
que poseian el capital, que era en la economia la prin-
cipal condicion y el exponente del poder. No era su
accion completamente libre: reglamentos y leyes coar-
taban a veces sus movimientos; clertas autorizaciones
eran necesarias para disponer de determinados bienes,
patrimonio de la colectividad y que el Iistado mante-
nia hajo su custodia. Superponiase asi un mando a los
demds mandos, pero mds para limitarlos que para di-
rigirlos, y aun estas limitaciones se tendia a reducirlas
al minimo posible,

Y para ello se daban sus razones. ;Qué necesidad
habia de intervenir, cuando las cosas podian arreglar-
se por si mismas y de la mejor manera posible? Si los
capitales se empleaban en empresas econémicas, el pro-
pio interés de conservarlos y el legitimo deseo de au-
mentarlos serian los mayores cstimulos para la elec-
cién juiciosa e las empresas, que en caso contrario
arrastrarian en su ruina a sus propios fundadores. ;Y
cual era el secreto del éxito? Prestar verdaderos ser-
vicios al cuerpo social, satisfacer necesidades reales
y satisfacerlas de modo eficaz. Cuando asi no fuera,
el productor serfa suplantado por sus competidores, que
le” arrebatarian los clientes. ¢ Podia darse mecanismo
mas perfecto? IZl interés egoista de cada uno era, asi,
la mejor salvaguardia el interés general, Tal vez pu-
diera haber alguna infraccién: entonces seria cuando
podia acudir el Estado, mis con la aplicacién de leyes
penales que con intervenciones de cardcter econdémico,
probablemente ineficaces y aun contraproducentes, por-
que no vendrian mas que a perturbar Ja marcha natu-
ral «le las cosas, sometidas en este punto a leyes tan
inflexibles como las que dominan al mundo {isico. Siem-
pre la misma obsesion de las leyes naturales.

Pero las leyes naturales son siempre sospechosas
cuando toman esa forma absoluta, La verdadera ley
cientifica consta siempre de una hipotesis y de una te-
sis: la una estd condicionada por la otra, y si las con-
diciones que constituyen la hipétesis se encuentran en
constante evolucion, todas las ensefianzas del pasado
seran insuficientes para garantizar la constancia de la
tesis, que ain tenia, en este caso, limitaciones de apli-
cacion evidentes.

No se aplicaba el mismo punto de vista que al Ks-
tado a las Empresas privadas; no se pretendia que en
ellas los diferentes factores congregados para una obra
comun obraran con completa independencia, fiando en
su propio interés la eficacia del negocio. Tal preten-
sién hubiera parecido absurda, porque estaba en con-
tradiccién evidente con todas las ]])1'écticas admitidas;
pero al mismo tiempo se veia que las Empresas, como
unidades aisladas, funcionaban bastante bien, y que to-
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das ellas satisfacian, en su conjunto y sin grandes per-
turbaciones, las necesidades generales, cada vez con mas
perfeccidn, y tanto mds, cuanto menos eran las interven-
ciones extrafas, especialmente del Estado.

La consectencia verdaderamente cientifica era que
habia un volumen (le Iimpresa perfectamente mauneja-
ble en la practica, y que dentro de esa escala los inte-
reses estaban compensadns en forma que el simple au-
tomatismo hastaba para que el sistema pudiera prose-
guir sin grave dafio, ;Hasta cudndo? Era lo que ha-
bia que investigar, para adclantarse en lo posible a los
acontecimientos,

Pero era mucho mds cémodo acogerse a un candido

optimismo, proclamar que se vive en ¢l mejor mundo
posible, y tratar de demostrarlo con audaces extrapo-
laciones y con aventuradas hipdtesis, cuya inconsisten-
cia bastaria a poner de relieve el examen atento de los
hechos. Con ecllo se halagaba, ademis, a los factores
mas influyentes, que por ¢l mero hecho de serlo habian
de figurar entre los mis satisfechos, lo cual constitu-
ye también una ley natural, con muy pocas excepcio-
nes. Se hacla asi, a su manera, ciencia explicativa, vy
ella ahorraba la tarea mas penosa de hacer téenica cons-
tructiva. . '

LEntre tanto la Ciencia verdadera y la verdadera [éc-
nica continugban acumulando conocimientos y recursos
y ofreciendo posibilidades para empresas dz mayor en-
vergadura, que venian a ser como nicleos de concen-
tracion en Ja nebulosa primitiva de la produccidn eco-
némica. La contextura de ¢sta cambiaba con ello radi-
calmente; esaparecia aquella compensacion de intere-
reses, que podia ser freno para el abuso, y se sefiala-
ban, en cambio, posiciones dominantes individuales, na-
cionales o internacionales, ante las que los mismos Es-
tados se mostraban impotentes por falta de una orga-
nizacién técnica propia que impusiera el interés de to-
dos al interés egoista «le unos cuantos.

El mando aparcecia asi, o interesado o incompetente
y ajeno, como tal mando, a una inspiracion cientifica
ni a una téenica bien definida, De un lado, la audacia
sustituyendo a la reflexidn, el lucro facil perseguido
antes que Ja eficacia; del otro, la inhibicion por sis-
tema o ciegas intervenciones, servidoras a veces de los
intereses constituidos, o respondiendo otras a nobles
sentimientos o a anhelos de la opinidn, cuya huena in-
tencion era igualada por el desconocimiento de la rea-
lidad, que se queria destruir y que salia fortalecida con
la inhabilidad del ataque.

El fracaso es evidente; pero, hay que repetirlo, es
un fracaso del mando: fracaso del sistema, que pre-
tende que el orden nazca del caos, prescindiendo de
toda inteligencia ordenadora; fracaso de las interven-
ciones, que no cuentan para intervenir mas que con una
buena intencién.,

Y si la causa es evidente, también tiene que serlo el
remedio, aunque siempre sea mas facil el enunciarla
que el practicarlo; el remedio serd llevar al mando,
por lo menos dentro del orden econdémico, que es el
en que la Técnica se mueve, los métodos y el espiritu
que han hecho grandes a la Ciencia y a la Técnica; es
preciso que el mando se haga también técnico y cien-
tifico, después de haberse hecho desinteresado de todo
propio interés, para no servir otro que el interés de la
colectividad.

Pero nada de esto se improvisa. No es posible, sin
graves trastornos, sustituir, en materia tan compleja,
una organizacién con otra, sobre todo cuando la una
cuenta cdn una larga experiencia y la otra ha de crear-
se de nuevo. En un periodo de transicién habrd que
aproviechar de lo uno y de lo otro, interviniendo lo me-
nos posible en la ejecucion y la direccidn, pero sustra-
yendo el mando e los centros vitales de la economia
del exclusivo interés privado, en el que siempre habrd
que dejar un estimulo, mientras que la gerencia este
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en sus manos, pero al que habrd que atar corto para
que de servidor no se convierta en amo., ‘

Y no habrd que confudir tampoco el interés general
con la opinion pablica, que sabe indudablemente siem-
pre lo que quiere, pero que no siempre sabe si sus de-
seos son realizables, ni cudles son los medios mas efi-
caces para conseguir su realizacion, Y es aqui donde
suele encontrarse uno de los mayores obstdculos para
la eficacia econdomica de los Estados democriticos, y por
eso también, cuando, como en log momentos presentes,
las realidades econdmicas se imponen a cualquier otro
interés, la crisis del mundo amenaza también con con-
vertirse en una crisis de la democracia,

El pasado siglo ha sido el siglo de la libertad, que,
si no siempre imperaba en la gobernacién de los pue-
blos, era <l ideal ferviente de todos los partidos avan-
zados, y también el punto de mira de las fuerzas con-
servadoras, que, aun defendiendo sus privilegios, iban
cediendo en Ja lucha, acomodandose lo mejor posible
ante un futuro inevitable, Se tenia una fe ciega en la
virtualidad de Jas ideas: bastaba sembrarlas para que
germinaran, y ponerlas {rente a frente para que, al fin,
predominaran las mejores. Iiran la promesa del pro-
greso indefinido, alentadora de unas generaciones que
vivian todavia de la esperanza,

Iiste generoso optimismo se ha <debilitado mucho an-
te los rudos golpes de la realidad: legd el momento
de preocuparse del presente mis que del [uturo; no
hay tiempo que perder: hay que zanjar los litigios, y
cada uno quiere verlos resueltos en su favor. la es-
pera democrdtica no satisface ya: la transigencia no
resuelve nada, y apuntan las dictaduras por Ja derecha
y por la izquierda, ;Y si las dictaduras pudieran ser
una solucién! Pero también en ellas domina mas la vo-
luntad que la inteligencia, cuando no es prisionera de
sus propias huestes, que solo la siguen a condicion de
emplear la receta de Quevedo: ponerse delante de ellas,

Kl remedio sélo puede venir de la competencia del
Poder, y el Poder, en las condiciones actuales del mun-
do, es, por lo general, incompetente. Si al menos re-
conociera su incompetencia, algo podria adelantarse ha-
cia una organizacién téenica eficaz que, al margen de
los vaivenes de la politica, mantuviera la unidad y con-
tinuidad ‘de la accién y la firmeza del proposito, ins-
pirada en una clara visién de realidades de las que no
puede estar ausente una prudente apreciacion de las
ideas dominantes y de los anhelos comunes. Sélo a
ese precio podrin salvarse las esencias democriticas
de los peligros que las amenazan, y constituirse si-
tuaciones, si no cstables, lo que tampoco seria de de-
sear, porque la estabilidad es Ja muerte, con elasticidad
suficiente para irse acomodando, sin trastornos, a la
marcha general del mundo,

Hablar mas de este punto seria rebasar los limites
naturales de este curso. Baste dejar consignado cue
en la organizacion cconémica, que es su esfera pro-
pia, la Técenica no es mas responsable, en el desbara-
juste reinante, que lo seria el padre amoroso y traba-
jador, que acumulé una fortuna, de los vicios de sus
hijos, que la dilapidaron. . ‘

Pero todavia se lanzan contra la Téenica, y también
contra la Ciencia, acusaciones que, si salvan la inten-
cién, condenan las consecuencias. Con el mejoramien-
to de las condiciones materiales de la vida se ha exalta-
do el orden fisico y se ha dejado en la sombra el orden
moral, Los ideales se han perdido, y el hombre sz ha
convertido en juguete de sus propios instintos, entre-
gandose a luchas desenfrenadas y estériles, que no pue-
den dejar tras si sino destruccion y ruina.

Si el hecho fuera completamente exacto y no, co-
mo hemos indicado antes, el resultado de un espejis-
mo que nos hace localizar nuestros anhelos, ya en el
pasado, ya en el porvenir, cuando no los vemos reali-
zados en el presente, ;serfa a la Técnica a la que ha-
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bria que dirigir el reproche? ;No habria que dirigir-
lo mds bien a csas ciencias del espiritu que, ante el fra-
caso o la decadencia de los antiguos ideales, no ha-
bian sabido forjarlos nuevos, en armonia con los nue-
vos tiempos? ;O es que acaso no han contribuido ellas
también a destrozar .valores morales con una labor
mas critica que constructiva, poniendo patente, con la
esterilidad del esfuzrzo, la ineficacia de sus propios
métodos, precisamente en la esfera entregada a su com-
petencia?

Ante el desequilibrio evidente seria cosa de pensar
si no estd su origen en esa misma diversidad de meé-
todos, que buscan, de una parte, el contacto. fecundo
con la Naturaleza; de la otra, la inspiracion en los pro-
pios anhelos y en aspiraciones profundas de origen an-
cestral, para sobre cllas concentrar un pensamiento im-
potente ya para encontrar en esos fondos nada nuevo.
Objetivismo y subjetivismo son dos sendas, sin duda,
para alcanzar pedazos de la verdad; pero micntras la
objctividad es infinita, lo subjetivo se encierra siem-
pre en un circulo limitado, que es el circulo de lo.vi-
vido. Iil subjetivismo se alimenta del pasado, y, si el
objetivismo no lo renueva, sus frutos seran escasos y
vanos, l.a vida cs relacién con el exterior; toda ela-
horacion interna es forzosamente limitada y transi-
toria,

Sean cualesquicra las causas, ¢s clertamente innega-
ble I neeesidad de esa vida ideal que dé a la existen-
cia un sentido, y lo que lo hace mas necesario es pre-
cisaments ¢l desarrollo de la Técnica, gracias al cual
¢s posible satisfacer las necesidades humanas con mdés
amplitud cada vez, y, lo que es mas maravilluso, con
una cantidad de trabajo decreciente. Y aqui estid pre-
cisamente el inesperado problema: en lo que haya de
hacer ¢l hombre cuando no tenga que trabajar. Il de-
ber del trabajo ocupa una huena parte de la vida del
hombre; otra, la necesidad del descanso; bien estd que
le quede la precisa para un honesto - esparcimiento;
pero sus motivos y sus modos no pueden multiplicar-
se sin elevar Ja vida en la esfera del pensamiento y en
la esfera de la sensibilidad.

Los goces materiales, que la Naturaleza puso como
estimulo para la defensa y conservaciéon de la vida,
conspiran contra ella, al traspasarse su justa medida,
y conducen a una animalidad mas Dbrutal que la de
las mismas bestias, cuya imaginacién es incapaz de
perseguirlos fuera del alcance de las necesidades, Por
eso, cuando se habla de reducir la jornada de trabajo
para hacer frente a los inconvenientes del paro, no
faltan motivos para pensar si no seria mas bien pre-
ferible inventar trabajos nuecvos que cviten una libe-
racion demasiado prematura. La produccidn necesita
un minimo de coaccidn para que los habitos no se
pierdan y la disciplina no se rebaje, y no cunda, con
caracteres catastroficos, esa rebelion de las masas que
el Sr. Ortega y Gasset ha apuntado como uno de los
mas serios peligros de la civilizacion moderna.

Por eso, como se organiza el trabajo hay que pre-
ocuparse también del descanso, no ciertamente para im-
poner la alegria por precepto de la ley, pero si favo-
reciendo los goces puros de la Ciencia y del Arte, ha-
ciendo llegar la instruccién a todas partes y estimulan-
do, por todos los medios, la vida sana y el acceso a la
Naturaleza, fuente de toda inspiracion y de todo hon-
rado pensamiento.

Y también en este punto puede contribuir la Téc-
nica, con sus realizaciones, a ensanchar considerable-
mente las posibilidades del progreso cultural, superdn-
dose constantemente a si misma, no por puro interés
deportista o por una curiosidad insana y pueril, sino
para afirmar cada vez més el dominio del hombre so-
bre la Naturaleza, que es la condicién y la garantia

REVISTA DE OBRAS PUBLICAS

de la vida de la especie; de una vida, al menos, que
merezca ser vivida, y que no sea simplemente la de-
fensa angustiosa y, porfiada de los organismos quz, per-
dido su poder de adaptacidn, se encuentran ya proxi-
mos a desaparecer de la superficie del planeta,

Tristeza produce, indudablemente, ver el cinematé-
grafo, el fondgrafo, la radio, puestos al servicio de
una vulgaridad insulsa y plebeya; pero ;es que el cine-
matégrafo no puede tener otro empleo que reprodu-
cir aventuras de detectives o dramas comprimidos, ni
el fonografo y la radio que importunar nuestros oidos
con las notas del tango argentino o los hipios del can-
te hondo? Resalta en ellos, sobre todo, la técnica, por-
que el arte no ha sabido apropiarselos para utilizar sus.
considerables recursos.

Ni se culpe exclusivamente de todo a la masa, re-
cordando los versos célebres sobre la necedad del vul-
go que paga, porque cl mismo que los hizo demostro,
con su inmortal teatro, como se puede llegar hasta el
fondo del alma de los necios, cuando se tiene en la
mente la llama del genio; que el vulgo, como el asno
de la fabula, acepta la paja cuando no se presenta otro
alimento a su voracidad; pero, cuando lo tiene a su al-
cance, acaba por preferir el grano.

Il porvenir de la Humanidad ha de depender del
esfuerzo de todos, y cada uno ha de marcar en él el
sello de su personalidad: hombres de ciencia, técnicos,
literatos, artistas, I.a resultante definird el cardcter de
esta civilizacion, que llega tal vez, en nuestra época, a
uno de los mas criticos momentos de su desarrollo;
pero lo que no se podrit horrar nunca es la huella que
sobre ella imprimieron la Ciencia y la Técnica, ele-
mentos tan esenciales que bien podrian considerarse
como caracteristicos y suficientes por si solos para dis-
tinguir nuestra civilizacién dz todas las civilizaciones
anteriores. Por eso han de salvarse o perderse con ella.

No es esto excluir los demas elementos. Todos han
de concurrir a la obra comin, No scra, ciertamente,
posible, con tendencias tan divergentes, que siempre
reine entre todos igual unidad de miras, ni es esa una-
nimidad tan apetecible, porque nada hay tan fecundo
como 14 contradiceién, cuando es sincera; pero hay
algo en que todos deben coincidir, y es en el propéd-
sito de aportar, con su contribucién, cualquiera que
sca, cl entusiasmo por la obra en cuya consecucion le
colocd el destino, y al mismo tiempo la simpatia y el
afecto hacia todos los colaboradores,

Iin una reunién de profesores de Letras y Ciencias
—no siempre ni en todas partes muy bien avenidos—
decia el matematico aleman Klein: “Tengo por con-
veniente, en alto grado, este cambio dz ideas con los
fildlogos, porque solemos estar completamente aparta-
dos unos de otros, si no es que formamos grupos ene-
migos, y he de esforzarme en procurar que contintien
las huenas relaciones, aunque, a veces, a alguno de en-
tre nosotros se le escape un juicio desfavorable a los
fildlogos, cosa que tampoco deja de ocurrir en la acera
de cenfrente,”

No creo que scan tan tirantes las relaciones entre
los profesores espafioles, que puedan aplicarse a ellas
las palabras de Klein, en las que es posible que haya
también un poco de exageracion; pero, en todo ¢aso,
es seguro que la labor de instituciones como esta Uni-
versidad internacional de Santander ha de contribuir
a estrecharlas, con beneficio evidente de la cultura es-
pafiola.y de sus relaciones con los que piensan y tra-
bajan mas alla de nuestras fronteras. .

Yo he de guardar de estos dias el mas grato recuer-
do, y he de tributar, al terminar el curso, un aplauso
ferviente a sus organizadores, por lo mismo que sdlo
una parte minima nie toca en su organizacion.




