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Aunque llegaran a agruparse en una asociacion
unica los intereses todos de.la produccion, todavia
no podria verse en ella el drgano propio para mision
tan delicada, pues quedaifan desconocidos los inte-
reses del consumidor, que deberan ser el objetivo final,
racional y justo de la produceiéon misma, V si esto es
verdad hasta cuando se trata exclusivamente de in-
tereses nacionales, jcudanto mas no ha de serlo, si es
la industria y el capital extranjeros los ue ofrecen
su concurso, guiados por una idea de lucro, legitimo,
sin duda, en su origen, pero (ue ninguna solidaridad
modera y ¢ue solo puede encontrar un dique en la
ciencia y conciencia del Iistado con quien tratal

Por otra parte, la formacion de esos planes, si éstos
han de ser verdaderamente eficaces, supone una fase
preliminar de recogida, cotejo y clasificacion de da-
tos, de estudins y tanteos ue permitan llegar des-
pués a conclusiones precisas, aunqgue nunca defini-
tivas, porque las necesidades cambian y también la
técnica, y es preciso, en cada momento, adaptar 1a
concepcion de conjunto a las variables condiciones
de la realidad. Iisa labor cientifica y técnica, ajena a
toda idea de inmediato lucro, que s6lo puede ser re-
productiva por sus finales consecuencias, debe, por
su naturaleza misma y por las condiciones en (ue ha
de desarrollarse, ser una labor continua, que 1o im-
pide la realizacion practica de lo bueno, en espera de
lo mejor; pero (ue no se contente tampoco con pri-
meras aproximaciones, ni pretenda resolverlo todo,
de una vez para siempre, con normas inflexibles mis
tedricas ue practicas.

Por desgracia, nuestros planes no han respondido
la mayor parte de las veees a estas condiciones idea-
les: formados precipitadaniente bajo la presion de las
circunstancias, se han visto reducidos, con frecuencia,
a una aglomeracidon deshilvanada de obras hetero-
géneas e inconexas, (ue respondian, sin duda, a as-

piraciones de los pueblos, pero que no habian sido
debidamente contrastadas ni comparados sus bene-
ficios presumibles con la importancia del gasto; ni
atendidas, en suma, otras consideraciones ue la in-
tensidad de la demanda, medida a través de combi-
naciones clectorales o de posibles alteraciones del
orden publico,

Cambiada la situacion o pasado el peligro, la labor
de depuracion y de rectificacion quedaba en suspen-
0, sin justificacidn precisa o alegando serias razones
de sana economia, hasta un nuevo recrudecimiento
de la actividad administrativa, que venia a reducirse
a vaciar los empolvados legajos, enriqueciéndolos
con nuevos aluviones de obras, que adolecian de
iguales deficiencias de estudio y que ocupaban su
puesto en el catilogo, aunque algunas tuvieran que
detenerse mds tarde en los linderos de la. realizacion,

Defectos son que importa corregir, st la mision del
Iistado en estas materias, mision urgente. e insusti-
tuible, ha de alcanzar la necesaria eficacia, y si al
lado de los organisnros oficiales, como auxiliar po-
deroso, y tammbién como incentivo y contrapeso con-
tra las rigideces de habitos excesivamente burocra-
ticos, se encontrara una industria fuertemente orga-

qizada, con alteza de miras en el presente v vision

del porvenir, ¢l camino quedarfa expedito para la se-
gura mejora de nuestra economia. Todavia serfa pre-
ciso el concurso del exterior, pues ni podemos hoy
por hoy bastarnos a nosotros mismos, ni son conve-
nientes ni aun posibles en la vida moderna esos hurafios
aislamientos; pero tales concursos habrian de ser tra-
tados y admitidos s6lo en pie de igualdad, quedando
sentadas las bases de nuestra independencia econd-
mica, fundamento indispensable de la soberania ver-
dadera.

Pedro M. GONZALEZ QUIJANO
Ingeniero de Caminos

ESTUDIOS ECONOMICOS

Consecuencias que se deducen de la lectura de un balance

Consideraciones generales

Lis opinidon muy generalizada, no solo entre las
personas no muy avezadas en las practicas de la
contabilidad, sino aun en quienes manejan frecuen-
temente cuentas, la de que el halance resumen de
las operaciones contables realizadas en un ejercicio,
por una Casa comercial cualquiera, representa de un

modo fiel la situacién de aquélla, pudiéndose dedu-

cir de su lectura conclusiones terminantes, que per-
miten formar opinidén al que aquél examina, acerca de
la situacién econdémica y financiera de la Casa cuya
marcha se trata de comnocer, .

Es costumbre admitida y generalizada, fundando-
se en esa creencia, la de limitar al examen exclusivo
de acuel documento toda fuente de informacién cuan-
do se trata de informar acerca de la situacién de
cualquier entidad comercial. Grave error es éste;
ademas del conocimiento de este documento, debe
examinarse buen nfimero de cuentas, especialmente
las de amortizaciones, pérdidas y ganancias, repar-
tos de beneficios, almacén, etc., etc.

Debe igualmente examinarse y compararse la si-
tuacién de la Casa cen el momento de que se trate
con la que tuvo en ejercicios anteriores, siendo muy
conveniente estas comparaciones,

Iiste modesto trabajo, resumen de algunas de las
indicaciones que dirijo a los alumnos de la asigna-
tura de ¢Iistudios econdmicos y mercantilesy, me per-
mito publicarlo con objeto de aconsejar a cuantos
tienen que intervenir en operaciones contables, las
normas de conducta ue estimo mas acertadas, no
olvidando la importancia que estos estudios tienen
en la vida moderna para cuantos se ocupen en toda
clase de asuntos industriales, los que no solamente
deben considerarse desde el muy interesante aspecto
técnico, sino también, v con no menor interés, des-
de el punto de vista econémico y financiero.

Quiza en épocas ya pasadas pudiera el ingeniero
encastillarse en sus conocimientos técnicos sin aso-
marse a los econdémicos; en la actualidad, y muy es-
pecialmente en el porvenir, no ha de presentdrsele
esa separacién de actividades, sino que, por el con-
trario, existirdn constantemente unidas,



186 REVISTA DE

Iistas notas son, como ya he indicado, ligero re-
sumen de las normas que debe observar y no olvidar
quien quiera bucear por una contabilidad con el ob-
jeto de obtener consccuencias justificadas, sin per-
derse en la multitud de cifras, cantidades concretas
y conceptos (ue aparecen en toda contabilidad y ue
desorienttan notoriamente al no muy avezado o estos
estudios.

No son muchas las obras (1) que sobre el particu-
lar aconsejan y recomicndan procedimientos y nor-
mas, pero de cllag estin entresacados algunos de
aquéllos y éstas, complementados en cuantas obser-
raciones me ha sugerido el estudio de estos asuntos,

Disposicion de un balance

Ya se sabe que un balance es la representacion,
en una fecha determinada, en forma de cuadro, de
la situacién de una Casa comercial o Empresa.

Siendo tan importante conocer la situacion de és-
tas en si mismas como con relacién a los ferceros,
ambas deben figurar de un modo especial en un ba-
lance.

De dos partes consta un balance, las que se enla-
zan de diversas maneras entre si. -

Primeramente figura lo que se llama su activo, y
posteriormente ¢l pasivo,

Las sumas de las cantidades que figuran en uno
y otro deben ser iguales, es decir, que un balance
debe quedar saldado, pero como las sumas de las
cantidades (ue integran uno y otro no son normal-
mente idénticas, se aflade al primero o segundo la
cantidad precisa para conseguir aquella igualdad,
constituyendo, como luego se verd, la pérdida o ga-
nancia del ejercicio, segin los casos.

Todas estas nociones son completamente elemen-
tales, pero estimo no puede decirse son completa-
mente innecesarias, por si alguien no muy versado
en estos asuntos se decidiera a leer estas notas,

Dentro del activo y del pasivo existen normas que
pueden considerarse como tradicionales y consagra-
das para el agrupamiento de las diversas cuentas
que conviene figurar en aquéllos, v, auncque con di-
versas modalidades y variaciones, todos los balan-
ces se ajustan a aquéllas,

Veamos rapidamente dentro del activo cuiles son
los principales grupos de cuentas que en el mismo
figuran.

Aetivo
L.° Inmovilizaciones .
a) Cuentas que deben amortizarse.
b) Terrenos,
¢) Inmuebles.

d) Participaciones.

e) Herramental.

2.0 Disponibilidades :

a) Existencias,

b) Créditos.

c) Cartera.

d) Caja.

3.0 Pérdidas (st las hay) :
a) Pérdidas.

_ . (1) Calmes: Comptabilité indusiriel, Julhiet: Cours de
{’m(mce, Bdoun; La gestion des affaires. Batardon: Compla-
ilité, '
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Pasivo
1.9 Capital. .
2.9 Préstamos a la Iimpresa.
3.9 Beneficios.

Consideraciones acerca del estudio de un balance

Dice muy acertadamente Julhiet, que trata con
extension este estudio, que es inttil estudiar un ba-
lance si éste no es sincero.

No hay que olvidar que, aunque parezca atrevida
la afirmacion, existe, por lo menos en contabilidad,
graduacion en la sinceridad.
~ Segtin el grado de sinceridad del balance de que
se trate, debe hacerse el examen correspondiente.

Una tendencia también muy frecuente, aun en So-
ciedades que exponen con toda sinceridad sus resul-
tados, es la de presentar balances demasiado com-
pendiados.

Cuanto mas reducido sea un balance, mas dificil
es obtener conclusiones, v, si se trata de alcanzar
algtin conocimiento del asunto, han de ser muy fre-
cuentes las consultas con el contable de la Casa co-
mercial para esclarecer dudas cue seguramente se
han de presentar.

Una condicién ue no debe faltar a aquel que
examine un balance es la de ser practico en esta
clase de trabajos, pues en caso contrario, y con toda
seguridad, se ha de tropezar con serias dificultades,
que le hardn incurrir en inexactitudes y errores de
importancia.

Fsta prictica no se adquiere ni en los libros ni en
las escuelas, en las cuales Ginicamente se podrin re-
coger reglas generales, consejos mas o nmenos acerta-
dos, pero nunca la experiencia precisa.

Tiene también importancia conocer el objeto que
se persigue al (ue examina y posteriormente infor-
ma un balance, pues puede perseguirse esencialmen-
te dos finalidades bien distintas.

Puede desear timicamente conocer la marcha regu-
lar de una Casa comercial o industria que fabrica
objetos y los vende, realizando beneficios o experi-
mentando pérdidas; en una palabra, llevando una
marcha normal y regular,

Por el contrario, se puede tratar de conocer la si-
tuacion de una Fmpresa en un momento dado, cuan-
do, como consecuencia de una crisis, no pueda sub-
sistir aquélla y trata de llegar a una liquidacion,
previa la venta de su activo, para repartir los pro-
ductos alcanzados entre los acreedores.

IMacilmente se comprende las diferencias que exis-
ten de uno a otro caso.

FEn el primero, todos los valores inmovilizados y
disponibles tienen un valor bien conocido y que no
sufre depreciacion importante: terrenos, edificios,
herramental, existencias, etc., en tanto que en el
segundo, y por el s6lo hecho de conocerse la dificil
situacion de la Fmpresa, todos estos valores experi-
mentan fuertes depreciaciones, obteniéndose tinica-
mente parte, a veces muy reducida, de su verdadero
valor.

Por lo que se refiere a las deudas de la Empresa,
ocurre algo parecido, especialmente en las que co-
rresponden a largos plazos.

En el primer caso no son exigibles hasta su ven-
cimiento; en el segundo, y por el sélo anuncio'de la
liquidacién, todos los acreedores se apresuran a pre-
sentar sus derechos y exigir el pago d= sus créditos.
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Por lo expuesto se comprende claramente la dife-
rencia esencial entre ambos casos,

¥in aquél existe interés en examinar con detalle la
cuenta de pérdidas y ganancias, para deducir la ca-
pacidad de la Empresa para obtener beneficios: en
el segundo caso, poco importan estas consecuencias:
Unicamente interesa vender todas las disponibilida-
des en las mejores condiciones posibles dentro de la
premura (ue siempre exigen estas operaciones.

Como resumen puede indicarse:

a) 81 una Iimpresa redacta sus balances con ab-
soluta falta de sinceridad, aun quizd ajustandose a
la ley, es casi inatil el trabajo de revisién; es hacer-
se ilusiones suponer que ha de averiguarse en un ha-
lance en estas condiciones la verdadera situacion de
aquélla,

b) Por el contrario, un balance sincero, v, sobre
todo, una serie de ellos, dan indicaciones utiles y
apreciables para formar opiniéon exacta de la situa-
cion de la mpresa.

¢) Sia la sinceridad se une el detalle y algunas
cuentas auxiliares, es relativamente facil la labor del
que inspecciona.

d) IEs muy conveniente la comparacion con ba-
lances similares de Kmpresas semejantes.

Fstudiaremos por ello las normas que deben ob-
servarse en cada uno de ambos casos:

1.0 Estudio de un balance correspondiente al periodo
de la inarcha normal de wuna Ewmpresa

La orientacion que debe tomarse v no abandonar-
se cn el examen de un balance exige el estudio:

a) De la comprobacion de todos los valores ano-
tados.

b) De la posibilidad de una realizaciéon rapida de
los elementos del activo, si fuese preciso, v

¢) Del grado de perentoriedad en el pago de las
dendas exigibles,

Pasemos al examen del activo v en éste de los di-
versos grupos de cuentas antes detallados:

Lo Tnmovilizaciones
a)  Cuentas que deben amortizarse:

Iintre ellas se considera especialmente, las denomi-
nadas (I'ondos de comercion, «Gastos de constitucidny,
«Concesiones», «Patentesy, «Marcas de fdbricar, «Iis-
tudioss, «Intereses intercalariosy, «Primas de emi-
sidmy, ete.

Ll valor intrinseco de estos conceptos en un mo-
mento dado no es fdcil de calcular, pues, aunque co-
rresponden a desembolsos a veces cuantiosos, reali-
zados generalmente al establecerse el negocio, 1o son
en realidad realizables y convertibles en dinero; debe,
por ello, en una Tntidad bien administrada, irse
amortizando, con objeto de que, en el mas breve
plazo, dentro de las disponibilidades econdmicas, y
disminuyendo los beneficios, desaparezcan estos corl-
ceptos del activo,

En el examen del balance debe comprobarse, acu-
diendo a las fuentes de informacién precisas, la ve-
rosimilitud de los valores anotados, pues 1o es raro
encontrar algin tanto desfigurados los balances, sos-
teniendo altos valores en estas cuentas, los cuales,
si fuera preciso realizar, permitirian obtener escasas
cantidades efectivas; en la valoracién debe tratarse
muy severamente estas partidas.

by Terrenos.

Iin esta cuenta solo deben amortizarse, si se quie-
re llevar una severa contabilidad, los gastos de es-
crituras, derechos reales, ete.

Deben figurar por su valor de adquisicion, debien-
do huirse de una tendencia generalizada de clevar
su valor con el transcurso del tiempo-—aunque en
realidad asi suceda—-, pues se presta a mixtificacio-
nes peligrosas.

Si hubiesen de realizarse estos terrenos, si su va-
lor realmente hubicra incrementado, serviria esta
circunstancia para facilitar la venta,

¢)  Triuebles .

Deben distinguirse principalmente dos clases de
estos bienes: aquellos que, s1 se liquidase la Tampre-
sa, podrian ficilmente utilizarse en otros fines, y los
(que dificilmente podrian aprovecharse, dada la dis-
posicion especial adecuada al fin para el que fueron
proyectados.

la amortizacion de unos y otros debe ser bien
diferente, siendo mucho mas rapida la de estos tlti-
mos que la de aquéllos,

Debe comprobarse la marcha de esta amortizacion.

d)  Participaciones:

Con gran frecuencia, las Fmpresas se interesan en
los negocios de otras similares, empleando en la ad-
quisicion de titulos de éstas buena parte de sus dis-
ponibilidades.

Para valorar estas participaciones, debe guiarse ¢l
revisor de la cotizacion en Bolsa, si los titulos son
admitidos enda misma.

Iin caso contrario, conviene capitalizar la renta
obtenida, siempre que aquél no sea mayor que su
valor de compra, en cuyo caso éste debe ser el valor
(que se tenga en cuenta.

e)  Herramental:

Iin ésta se pueden considerar los dos grupos prin-
cipales, segtin se trate de las maquinas y clementos
mds costosos y dificiles de ser empleados en otras
industrias o la pequefia herramienta, mas facilmente
utilizable en éstas,

Debe comprobarse la marcha de la amortizacion
de ambos grupos, correspondiendo una mas rapida
a los efectos pertenecientes al segundo, por deterio-
rarse mas facilmente,

2.9 Disponibilidades

a) FExistencias .

Iin éstas deben separarse las primeras materias
necesarias para la fabricacion, de los objetos fabri-
cados.

Aquéllas deben figurar ‘en el balance por su pre-
cio de coste, si éste es inferior al precio del mercado
en la fecha del balance, o por éste tltimo si es me-
nor que el de coste; debe comprobarse seriamente
estos valores,

Los objetos fabricados deben aparecer por su pre-
cio de coste y un aumento proporcional al mismo
en concepto de gastos generales,

Si el precio del mercado en la fecha del balance
fuera menor que el precio antes sefialado, debe figu-
rar en aquel dicho precio de mercado, depreciando



188 REVISTA DE OBRAS PUBLICAS

las existencias dentro de la mdas clemental pre-
vision,

b)  Créditos :

Se incluyen en este grupo los deudores de la em-
presa, clasificandose en diversas cuentas.

La mis digna de interés, para el caso, ¢s la cons-
tituida por los deudores dudosos, los (ue en algunas
contabilidades uedan completamente separados,
para ser sometidos sus créditos a amortizacion pro-
gresiva o rdpida, segiin los casos.

c) Cartera:

No deben confundirse (v por cllo debe hacerse una
cuidadosa comprobacién y separaciom) los titulos
que integran la Cartera con los (ue deben compren-
derse en el grupo antes examinado de Participaciones,
pues éstos, como antes s¢ ha expresado, correspon-
den a colocaciones del numerario (ue realmente no
son disponibilidades; en cambio, los que deben
comprenderse en la Cartera son colocaciones momen-
tdneas de cantidades en titulos de facil venta, cons-
tituyendo colocaciones eventuales y temporales.

Tista es una de las mas interesantes partidas del
activo, por lo que su examen ha de ser cuidadoso,
para evitar sea desfigurada la realidad.

Andlogamente a lo indicado anteriormente, estos
titulos deben figurar en el balance al precio de ad-
quisicién, si éste fuera menor que el corriente en el
niercado, o por éste, por el contrario, si fuese infe-
rior a aquél.

d-e) Caja vy Bancos:

La Unica observacion que debe reconmendarse es
la de comprobar la solvencia y formalidad de los
banqueros en cuyas cajas se tengan depositadas can-
tidades.

3.0 Pérdidas

A los profanos en estos estudios suele extrafiar
que en el activo aparezcan incluidas las pérdidas
del ejercicio, cuando logicamente éste es su verdadero
lugar, pues, en efecto, como han de quedar saldados
el activo y el pasivo, cuando éste es superior e igual,
es decir, que ha habido pérdida, debe esta partida
colocarse cn el activo, para conseguir dicho saldo o
balanceo. :

Por otra parte, cono es una cuenta (ue debe amor-
tizarse lo antes posible y siempre antes de proceder
al reparto de beneficios, este cardcter de la misma
justifica su colocacion en el activo.

Pasemos al examen del Pasivo.

1.0 Capilal

Constituye la aportaciéon de los socios y no es evi-
dentemente exigible por sus propietarios nada mais
que en el caso de liquidacion, y esto segtin se realice
“ésta.

Su importe integro debe aparecer en el pasivo, aun
en el caso en que las acciones representativas de
aquél se hayan emitido por encima de la par, pues
en este caso la prima de emision debe figurar en una
cuenta por separado igualmente en el pasivo, gene-
ralmente considerado como una reserva.

Si, por el contrario, las acciones no estuvieran li-

beradas integramente, la parte que reste por abonar _

figurard en el activo entre las deudas exigibles por
la empresa y en el pasivo el capital integro, como si
se hubiera liberado.

2.0 Préstamos « la cimpresa

Se clasifican en dos grupos principales:

Los exigibles'a largo o corto plazo.

l,os primeros, ¢ue son los que cominmente se de-
nominan obligaciones de la empresa, corresponden
a emisiones realizadas por la misma cuando, necesi-
tando fondos para sus ateuciones, acude a los capi-
talistas utilizando su crédito.

Deberdn figurar en el pasivo por su valor de pago;
si hubiesen sido emitidas por bajo de la par, figurarin
igualmente por su valor nominal y en cl activo apa-
recerd una cuenta para amortizar, por la diferencia
entre su valor de emision y nominal.

Los segundos corresponden a suministros de los
abastecedores.

Si en un balance no apareciesen bien clasificadas
estas deudas, deberdn separarse, especialmente para
conocer st grado de exigibilidad.

Interesa también conocer quiénes son los acreedo-
res, pues si son banqueros en su mayoria, esto indica
que la empresa trabaja utilizando quizd en exceso
st erédito; si, por el contrario, fuesen abastecedores,
scfiala que sc trabaja intensamente y (ue ofrece
garantias,

3.0 Beneficios

Iil examen (ue debe hacerse de esta cuenta, una
vez comprobada con el necesario detenimiento la
de Pérdidas y Ganancias, corresponde a la relacion
que entre su cuantia debe establecerse y el importe
de las inmovilizaciones, pues existe relacion intima
entre ambas.

Iin éste, como en otros casos, como mdas adelante
se sefialard, conviene comparar ,si es posible, los im-
portes de ambos conceptos con los de otras empresas
similares y deducir del caso las consecuencias opor-
tunas.

Clasificacion y agrupacién de las cuentas principales
de un balance

Despuls de examinar aisladamente estas cuentas
conviene, conwo a continuacion se sefiala, agrupar al-
gunas de ellas, tanto de las pertenecientes al activo
como al pasivo, de acuerdo, a su vez, con las agrupa-
ciones antes expresadas, constituyéndose los sicte
grupos siguientes:

Activo
Inmovilizaciones.

Disponibilidades.

Pérdidas.

Pasivo:

Capital: Reserva, Beneficios no distribuidos.

Deudas de pago inmediato.

Deudas a largo plazo.

Beneficios.

Se pueden deducir provechosas consecuencias de
la comparacién de algunos de estos grupos asi for-
mados,

Por ejemplo, veamos en priner lugar la compara-
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cion entre las Inmovilizaciones y las Disponibilidades.

En las empresas aparecen los dos aspectos téciico
o comercial dominando en general uno de cllos, aun
cuando debe existir la natural y lgica ponderacion
entre ambos,

Sila empresa es esencialmente comercial, adquiere
mds importancia el grupo de Disponibilidades que
el de Inmmovilizaciones, en tanto que si domina la di-
reccion téenica, suele ocurrir lo contrario, procu-
rando que el precio de coste se abarate, aun a costa
de emplear muchas maquinas que seguramente son
un incremento de las Inmovilizaciones.

Conociendo la indole de la industria de que se
trate, sc¢ puede obtener consccuencias dignas de
atencion.

Conviene, igualmente, comparar las Inmoviliza-
ciones con el Capital.

Tin realidad, el maximo de las Iwmovilizaciones
debe ser Ja suma del importe del Capital y las deudas
a largo plazo, correspondiendo a una deficiente ad-
ministracion el empleo en construcciones ¢ inmovi-
lizaciones de las cantidades adquiridas por présta-
mos a plazo corto.

Iin ocasiones, con las Reservas se¢ pucde seguir
criterio andlogo al expresado en el Capital.

Merece también especial atencion la comparacion
de las Disponibilidades y las Deudas a corlo plazo.

Pueden ocurrir diversos casos, todos cllos intere-
santes,

Si aquéllas son superiores con amplitud a las se-
gundas, la situacion financiera es buena.

Por el contrario, si aquéllas son menores (ue las
segundas, la situacién es verdaderamente compro-
nietida.

Y, por altimo, si aunque aquéllas sean mayores
que las segundas la diferencia no es grande, la si-
tuacion, sin ser mala, no es despejada.

Si se comparan, por ultimo, las Tmnovilizaciones
con los Beneficios, conviene también examinar al-
guna otra empresa similar que se sepa lleva vida
satisfactoria. ‘

Si para iguales Twmovilizaciones los Beneficios de
ésta son mayores que los de la cmpresa que se exa-
mina, para una masa de asuntos andloga, induce @
sospechar que ésta o estd peor administrada o sus
inmovilizaciones son demasiado elevadas, o existe
algin elemento que debe descubrirse para corregirla
debidamente.

¢Deben examinarse diversos balances de la misma
empresa?

Es muy conveniente examinar en la mayoria de
los casos diversos balances correspondientes a varios
ejercicios de la misma empresa, pues, como ya se ha
indicado, en general los halances adolecen de conci-
sibn, y un buen sistema para darse cuenta de la
marcha financiera de la empresa es este multiple
examen, siempre que haya presidido andlogo cri-
terio en la redaccion de todos ellos.

Conviene agrupar las diversas cuentas de todos
cllos con arreglo a sistema tinico y ver la marcha de
estos grupos afio por afio.

Por ejemplo, se puede ver la marcha de las Dis-
ponibilidades y Deudas exigibles, pudiéndose apre-
ciar si el excedente de aquéllas sobre éstas crece o
disminuye de afio en afio, a la vista de los aumentos
de capital o reduccion del activo.

El estudio de la comparacion de las cuentas que
integran las Inmovilizaciones permite obtener en-
seflanzas, tratindose de deducir si las nuevas [n-
movilizaciones son o no reproductivas.

Igualmente conviene averiguar si los fondos en-
pleados en los gastos realizados proceden de prés-
tamos, ampliacion de capital o fondos de reserva,
deducidos de los beneficios obtenidos.

Otros medios de investigacién

Conviene acudir a otras fuentes de informaciéon
gue arrojan luz abundante,

Una de ellas es la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Iista proporciona datos sobre la importancia de
los beneficios brutos, sobre las cargas de diversa in-
dole, como impuestos de los intereses, sueldos del
Consejo, ete., puditndose apreciar si estas cargas
5011 0 no proporcionales a la importancia del ne-
gocio,

Tgualmente permite apreciar los beneficios obte-
nidos distintos de los de la explotacion, como alqui-
leres, rentas de titulos constituyendo la cartera, ete.

También es prudente conocer el reparto dado a
los Beneficios en diversos ejercicios, pudiéndose con-
siderar como empresa administrada con prudencia
la que separe de aquellas cantidacdes mas o menos
crecidas para la constitucion de Reservas, y, por el
contrario, imprudentemente administrada, la que
por sistema reparte en forma de dividendos cuantos
Beneficios obtiene,

Igualmente pueden deducirse consecuencias muy
apreciables por la comparacion con balances de enti-
dades de andaloga importancia y calidad.

Resumen

Aplicacion al examen de un balance en particular
Para concretar cuantas refl xiones anteceden, se
pueden aplicar a un ejemplo particular.

Supongamos se trata de una empresa metaltrgico-
sidertirgica (ue ha comenzado sus trabajos en 1912.

Balance en 31 diciembre 1923

Activo

Terrenos y propiedades. ... ... ..., 300 000 ptas.
Indificios . . .......... e 3000 000 »
Amortizado, ,............... 150 000 »
Valor neto........ .. i, 2 850 000 »
Patentes .. ....,......... ... 100 000 »
Amortizado. ................ 5000 »
Valor neto ... oo ivr i 95 000 »
Primeras materias. . . ... 0o 45000 »
Productos fabricados .. ............. . 400 000 »
Créditos. o v v i i e 210000 »
Banqueros. . ........... e 25000 »
anﬁh_;@i »

TOTAL ..o oo 3 928 000 ptas,

Pasivo

Capital. .. ...l e 1 600 000 ptas.
Abastecedores. . ... e e 840 000 »
Préstamos de banqueros. ............. . 1000000 »
Reservas .. oo iin i, e 108 000 »
Beneficio del ejercicio .. ............... 380000 »

TOTALL oo 3 928 000 ptas.
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Pasemos revista a algunas de las cifras que pue-
den orientar igualmente cn el examen de este ba-
lance.

Solicitese, para mayor claridad, la cuenta de Pér-
didas y Ganancias; supongamos-que la facilitan; a
continuacion se copia:

Cuenta de Pérdidas y Ganancias del cjercicio del
afio 1923

Ganancias

Ventas oo 1 830 000 ptas,

SUDME oo i 1 830 000 ptas.
Pérdidas

Mano de obra. ... ... oo 450 000 ptas.

Materiales ..o 700 000 »

Gastos generales. ., oo e 300 000 »
TowAL oo Ve 1 450 000 ptas.

Beneficios .. oo o o 380 000 »
Suma oo e 1 830 000 ptas.

Veamos, en primer término, lo que todo el mundo
examina, sea profano o perito: los beneficios.

Listos alcanzan un total de 380 000 ptas. Compa-
randolos con la cifra de ventas, 1830 000 ptas., re-
presentan aquéllos el 20,80 por 100, es decir, cs cifra
crecida y aparentemente satisfactoria,

Examinemos después la muy importante partida
de amortizaciones.

De éstas aparece en el activo, por dos conceptos,
la de los edificios y de una patente adquirida en
buen precio.

Teniendo en cuenta que la Sociedad lleva doce
ailos- de existencia, aquellas amortizaciones que al-
canzan al b por 100 en ambas partidas son amorti-
zaciones verdaderamente exiguas para un transcurso
de doce afios, pues es hdbito hien establecido que
para edificios se toma normalmente una amortiza-
cién anual de 5 por 100, y para las patentes cifra pa-
recida, si se adquirio en el principio de su periodo de
validez.

No es, pues, plausible la conducta de la gerencia
en materia de amortizaciones.

Pasando a las primeras materias acopiadas, se
puede observar que la existencia es verdaderamente
exiguna, sobre todo si se compara con el consumo
anual, que asciende a 700 000 ptas., es decir, que tie-
ne materias para escaso tiempo y que el mas ligero
incidente podria ocasionar la parada de la fabrica.

Muestra evidente imprevision en el elemento di-
rectivo, que no cuenta con que cualquier retraso,
por ejemplo, en el transporte, puede producir aquel
grave percance. '

La cantidad de productos fabricados es elevada,
pues alcanza casi a la cuarta parte de las ventas del
ailo; esto puede indicar que se fabricé (uiza con ex-
ceso en el ejercicio, o que cualquier circunstancia
de mercado ha restringido el consumo, por lo cual
tal vez sea peligrosa la existencia de tanto objeto,
pues si se tratara de venderla, no seria extrafio hu-
biera que disminuir el valor por el cual estan in-
ventariados.

Pasando al examen  de las disponibilidades, se
aprecia que las que inmediatamente se encuentran
a la disposicion de la empresa, o sean las que se ha-

.
llan en caja y en poder de banqueros, ascienden tini-
camente a la exigna cantidad de 28 000 ptas.

En orden de facilidad en la disposicion, vienen des-
pués los créditos, de los cuales se dispone de pese-
tas 210 000, o sea, sumadas a las anteriores, pese-
tas 238 000. '

Considerando como disponibilidades las existen-
cias de primeras materias y objetos fabricados se
transforma la cifra tltimamente citada en 683 000 pe-
sctas, cantidad, aun alcanzada en esta forma, bien
baja si se compara con las exigibilidades del pasivo,
tanto por abastecedores conlo por bancueros, las que
ascienden a 1 840 000 ptas,

Hay (ue reconocer ue no procede calificar como
previsora la gestion del gerente de esta empresa.

De las disponibilidades, la situacion de caja es ver-
daderamente peligrosa, pues apenas hay nunerario
para pagar dos dias de trabajo.

Pasemos ahora a examinar algunas de las partidas
del pasivo;

Til capital no es muy crecido, dada la importancia
de las operaciones que realiza, y no habria inconve-
niente en aumentarle.

Ias deudas con abastecedores, que alcanzan can-
tidad crecida, indica que entre aquéllos goza de cré-
dito la empresa, seguramente porque ninguno de ellos
se ha parado a examinar el balance o no ha tenido
ocasion para ello. '

I.a partida siguiente, o sea las deudas de la em-
presa con baunqueros, que igualmente alcanza una
cifra muy elevada, 1000 000 de pesetas, dice bien
claramente (ue la empresa marcha, principalmente,
gracias a los anticipos de los banqueros, y aungue
éstos en general fijan al hacer aquéllos los plazos de
devolucién de sus préstamos, pueden tener dificul-
tades para prorrogarlos, en el caso en que la empresa,
en un momento dado (quizd la fecha del balance),
no pudiera hacer {rente a sus compromisos.

Como antes se ha sefialado, es insuficiente el im-
porte de sus disponibilidades, aunque de éstas lo-
grase obtener los productos acusados en el balance,
para hacer frente a las exigibilidades.

srave peligro corre esta empresa de tener que pe-
dir, no la suspension de pagos, sino la declaracion
de ¢uiebhra, ,

Resulta, pues, la posibilidad de que una empresa
(ue industrialmente tiene vida prospera, economica-
mente corre graves riesgos.

(Bl examen del balance comentado indica cudl
puede ser una solucién de esta delicada situacion?

Desde luego, y aseguro son posibles mas de una;
me limitaré a exponer la quiza mds elemental.

Dados los importantes beneficios obtenidos y la
masa de operaciones que realiza, podria emitirse
nuevas acciones y obligaciones con largo plazo de
amortizacion, en las cantidades suficientes para li-
brarse de la presion que significa el pronto pago a
los abastecedores y banqueros.

Supongamos que aumenta su capital en pese-
tas 1200000 y emite 800 000 en obligaciones a
treinta afios de amortizacion.

Tl producto de estas emisiones, o sea 2000 000 de
pesetas, .puede emplearse en la siguiente forma:

1 000 000 ptas.
840 000 »

55000 »

105000 »

2 000 000 ptas.

Pago a los banqueros. ...
Idem a los abastecedores..............
Aumento de primeras materias ... ...,
Iixistencias en banqueros y caja. .......
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La nueva situacion financiera le permitiria a esta
empresa disponer un nuevo balance en la siguiente
forma:

Activo

Terrenos y propiedades ..o oL, 300 000 ptas.
Ldificios . .. oo, 3000 000 »
Amortizado, . ... . 000, 150 000 »
Valor neto. ... ooeeein ... e o 2SBROD0
Patentes . .. ................ 100 000 7 »
Amortizado, . ............. .. 5000 »
Valor neto, .. .............. .0 e V. 95000
Primeras materias, .. ............... . 100 000 »
Prod‘uctos fabricados . .. ... ... . oL 400 000 »
Créditos. . v v v e 300 000 Ny
Banqueros, . ...... .. e e 100 00D
Caja ..o e 33000 »

Torar, .o oo 4 178 000 ptas-

Pasivo

Capital. . ......... .. e 2 300 000 ptas.
Fmision de obligaciones................ 800 000 »
Abastecedores, . ...... ... e 90 000 »
Reseryz}s e e e e 108 000 »
Beneficios .. ..o 380 000 »

TOTAL oo 4 178 000 ptas.

Comparando ambos balances, se aprecia cuanto
mds sancado y satisfactorio es este segundo halance;
en éste, conservando la misma cifra de beneficios,
para distribuir, se incurre nuevamente en el criterio
de aquél, es decir, repartir casi todos los obtenidos
sin incrementar las amortizaciones, medida discreta
y prudente en toda empresa bien dirigida.

En el caso presente, una gerencia previsora podria
reducir a 200 000 ptas. los beneficios repartibles y
dedicar las 180 000 ptas. restantes a aumentar las
amortizaciones, con lo cual éstas, especialmente eni
cuanto se refiere a los edificios, alcanzarian a 330 000,
disminuyendo el activo en las 180 000 consideradas,
con lo que quedaria reducido a 3 998 000 ptas., y el
pasivo, como es logico, presentarfa igual importe,
gracias a la expresada reduccién de la partida de
beneficios,

Con estas ligeras indicaciones hechas sobre un
ejemplo, se da idea de lo que puede ser la labor de
critica de un balance, fiel y sincero reflejo de la situa-
cién de una empresa y los remedios cue pudieran
aplicarse para la mejora de la situacion de aquélla,

2.0 Estudio de un balance correspondiente al periodo
de liquidacion de una empresa

Un balance en estas condiciones debe examinarse
con criterios algin tanto distintos, profundizando
quizd mas en algunas partidas que en el caso anterior,
¥y, por el contrario, en otras no investigando su mayor
o menor exactitud, por no interesar, por la premura
de la liquidacién y la situacion especial en que se en-
cuentra la empresa. .

Veamos las diferentes partidas ya conocidas,
tanto en el activo como en el pasivo.

Activo :

Dentro de las Inmovilizaciones, las cuentas a
amortizar como Patentes, Instalaciones, Fondos de
comercio, Gastos de estudio, etc., deben separarse
del activo, y por altas que figuren en el mismo de-

ben considerarse conmo de valor nulo, pues al liqui-
dar el activo, fin primordial que se persigue en la
operacidon que nos ocupa, para con las cantidades
obtenidas cubrir el pasivo, no se conseguird segura-
mente obtener algo apreciable, y la mas elemental
prevision aconseja colocarse en esa posicién de pesi-
misno,

LLos terrenos propiedad de la empresa es normal que
hayan aumentado de valor, dada la época de su ad-
quisicion, y esperando ocasion propicia para su venta
se obtendria apreciable beneficio; pero cedidos con
la premura de una liquidacién y seguramente con
conocimientd por parte de los compradores de la si-
tuacion dificil de la empresa, no serd facil su venta
sin depreciarles, '

Los edificios construidos con disposiciones espe-
ciales para la empresa de que se trata, no es facil
tenzan aplicacion directa y sin sensibles modifica-
ciones para otra diferente, como no se diera el caso
improbable de (ue a otra empresa similar le convi-
niera la adquisicion,

No es, pues, extraiio, que estos edificios sea pre-
ciso venderlos con depreciacion superior al 50 por 100
de su valor real en el momento de la liquidacion.

Iin el herramental, constituido por maquinas y ele-
mentos especiales, se acenttian ain mas que en el
caso anterior estas dificultades, y no debe sorpren-
der al que liquida empresas de esta clase obtener
por cllos precios de chatarra.

Son las participaciones dentro de las inmoviliza-
ciones las mas facilmente liquidables y de las que, si
estan debidamente valoradas, se obtienen productos
mas aproximados a las valoraciones, aunque en oca-
siones se obtienen sorpresas desagradables al tratar
de vender en Bolsa o entre particulares los titulos de
crédito representativo de aquellas participaciones,

Tintre las participaciones son muy frecuentes aque-
llas que corresponden a empresas (ue explotan ins-
talaciones que aunque de vida independiente, tahto
téenica como financiera, su marcha depende exclu-
sivamente del negocio principal; asi, por ejemplo,
es muy frecuente que para la explotacion de una in-
dustria se establezca un ferrocarril auxiliar, como
empresa por completo independiente de aquélla,
pero que al morir ésta termina la vida de acuel fe-
rrocarril.

En este caso, sila empresa principal tuviera parti-
cipacion en la segunda empresa, esta participacion
queda reducida en su valor a limites bien pecueitos.

Pasemos ahora al examen de las Disponibilidades.

Tintre éstas, las exisiencias, bien de primeras ma-
terias, de productos semifabricados o terminados,
pueden enajenarse con mds o menos facilidad y alto
precio, segiin la mayor o menor aceptaciéon que ten-
gan en el mercado, por lo que de los tres grupos indi-
cados las existencias correspondientes al primero y
tercero serdn mas facilmente enajenables.,

Examinemos los créditos en favor de la empresa,

De estos créditos los hay mads facilmente exigi-
bles en un plazo dado; pero otros, como los que esté
acordado su pago a largo plazo, no siempre se puede
conseguir este adelanto; y si se alcanza, con sensi-
bles reducciones en los pagos.

En algtin caso ocurre que los accionistas o un grupo
de ellos no han pagado integramente el-importe de
sus acciones, es decir, no estan éstas por completo
liberadas, y adeudan a la empresa la diferencia entre
lo entregado y el valor de emisién de aquéllas.
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Esta es una verdadera deuda, exigible por la em-
presa y casi siempre cobrable, puesto (ue en la ma-
yor parte de los casos en cue aquéllas no estin libe-
radas, son nominativas, con excepeion de algunas
sociedades andnimas.

Puede darse el caso, a pesar de las circunstancias
sefialadas, que algunos de estos accionistas deundores
1o abonen su deuda, con lo (ue queda mermado el
importe antes expresado.

T.as tres cuentas: Cartera, Bangueros y Caja suelen
ser facilmente liquidables y son las (ue mayores
seguridades ofrecen desde el punto de vista que in-
teresa en un halance. )

Pasivo :

Se debe examinar la cuenta de Capital para coni-
probar si estd constituido o no de acuerdo con lo dis-
puesto en los Fstatutos y acuerdos que rijan la vida
financiera y econdémica de la empresa.

Deben examinarse y clasificarse, ademas, las ac-
ciones, por si debieran escalonarse y graduarse sus
derechos, segin fuesen preferentes, de fundador, de
prioridad, ordinarias, de aportacidén industrial, etc.

Fn el examen del pasivo, en realidad, lo mas im-
portante es la cuenta de «Préstamos a la empresan,
y nos detendremos algo en su critica.

Ante todo, debe comprobarse, utilizando todos los
medios disponibles, si las cantidades que figuran en
el balance son o no exactas.

Si la inexactitud dependiera de la voluntad de la
persona que redact6 el balance y «ue, por lo tanto,
oculté deudas, incurre en gravisima responsabilidad,;
no es frecuente este caso,

Puede ocurrir, sin embargo, (ue no se acusen en
el balance todas las deudas existentes, v esto de
buena fe,

Veamos algunos ejeniplos de ello:

i la empresa ha adquirido, pagandolos a plazos,
algunos terrenos, maquinas, materias, etc,, y no fi-
guran en el activo conmo valor de aquéllos mas que
las cantidades realmente desembolsadas, sin apare-
cer en el pasivo rastro alguno de la operacién.

No se comete falta legal ni inexactitud; pero, sin
embargo, no es recomendable el sistema.

Si queda pendiente la liquidacién del pago de un
impuesto, utilidades, derechos reales, etc., en la fe-

cha del balance, no apareciendo en éste rastro al-
guno de la deuda que luego aparecera en la realidad.
Si,al concertar un préstamo sélo se inscribe la can-
tidad de éste, sin contar los importes de sus intere-
ses, ete.
Tistas diferencias pueden dar lugar a algunas sor-

presas nada agradables, si Gnicamente se toma como

articulo de fe el balance y no se somete a investiga-
ciones complementarias.

Una vez conocido, utilizando todas las informacio-
nes, el valor de estas deudas debe clasificarse segiin
sus preferencias y derechos, segin sean privilegiadas,
hipotecarias, ordinarias, etc,

Una vez liquidado el activo y conocidas las dos
partidas del pasivo que se acaban de examinar, se

.redacta el Cuadro de liguidacidn.

Aparece en él, y como Activo verdad, la liquidacion
obtenida del Activo de la empresa, siendo aquél or-
dinariamente menor que éste.

Pueden ocurrir varios casos:

1.0 Si el saldo del Activo es menor (ue la suma
de las deudas a terceros, los créditos de éstos deben
ser sometidos a reduccién, abondndose primero los
créditos privilegiados y luego los de orden mds se-
cundario, llegandose al pago de unos y otros segin
cl importe de aquel saldo, pudiendo quedar los pri-
meros o tltimos créditos sin pago parcial o total.

2.0 Si el importe del saldo obtenido permitiese
abonar todas las deudas con los terceros, se haria
este pago v del sobrante se pagaria al Capital lo que
el importe de aquél permitiera, reguldndose el pago
de la totalidad del valor de las acciones o parte de
ellas, segin la graduacién ya establecida, dados los
diversos tipos de las mismas.

Resumen

No he pretendido con estos renglones fijar normas
que permitan en todos los casos dar reglas apropia-
das ni pata pulsar un balance, ni para mejorar la si-
tuacion de una empresa; pero con las consideraciones
apuntadas y el ejemplo indicado se puede orientar
el que se encuentre en el caso (ue motiva estas notas.

Domingo MENDIZABAL
Profesor de la Esc eladeC,,C.y P

La construcciéon de locomotoras en Espafia

‘Recientemente se han entregado al Rstado ocho lo-
comotoras-ténder, cinco para el ferrocarril de Ripoll
a Puigcerdd y tres para el de Iérida a Saint Girons,
circulando’ en éste actualmente so6lo hasta Balaguer.

Por ser interesantes las principales cavacteristicas de
estas locomotoras las detallamos a continuacion:

Van provistas de un bogie de cuatro ruedas libres en
cada extremo y una hase rigida, formada por ocho
ruedas acopladas en la parte central,

Diametro interior de los cilindros..... . 0,550 m.
Carrera del émbolo..,....oovvvvunn.. 0,650 m.
Diametro de las ruedas motrices (llantas .
de 75 mm)....... 1,500 m.
0,860 m,

Diametro de las ruedas de los bogies. .

Didmetro interior del cuerpo cilindrico de
la caldera

..................... c 1,500 m.
Longitud entre las placas tubulares 4,700 m.
Tubos Diametro exterior...... 0,133 ¥ 0,050 m.
Nimero de 0,133 M, v.vveuven. 22
' de 0,050 m. ...... c... 150
Hogar ........... e 13,50 m;’
Superficie de)Tubos (interior).......... 140,30 m
calefaccion)Recalentador ........ ..., 43,50 m’
Total .. ... e e 197,30 m:
Superficie de la rejilla....... e 3,100 m
Peso de la locomotora vacia........... 75000 kg.
Peso e la locomotora en servicio con
provisiones completas. ... ... cevievn. 98000 kg
Peso adherente en servicio con provisio-
nes completas .. ....evevevereneaen , 00000 kg




