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colorantles artificiales, esencias v perfumes, colas y curtidos; qui-
siéramos independizar y desenvolver en nuestro suelo esc mundo
de actividades y mecanismos, de motores y medios de comunica-
¢ién que designamos Dbajo el amplio término de clectrotecnia, y
nos preocupan las industrias textiles y de tinturas, las de mate~
riales de construecion, la intensificacién de Jas obras piblicas y
el abaratamiento y difusion de las fuerzas motrices por el terri-
torio nacioual.

;Y qué decir de la industria agricola, base de nuestra expor-
tacion, qnc' tan rudimentaria se muestra en algunas de sus ma-
nifestaciones? ;Por qué nuestros aceites y nuestros vinos y nues-
tros frutos no logran cse grado de presentacion industrial indis-
pensable para triunfar en los mercados’ exteriores? Y otro tauto
decimos de la riqueza forestal espaiola, tan necesitada de indus-
trializacion, para que baste & surtirnos de maderas, corchos, pas-
ta de papel, espartos, resinas, colofonias, barnices, alquitranes,
alcoholes, colorantes, curtientes, acetatos, celulosas.

»aralelamente al trafico material de la industria, no podemos
olvidar, por la importancia que hoy adquieren, la organizacién
de la ensenanza profesional y técnica en todos los 6rdenes, dan-
do 4 la del obrero el lugar debido; ¢l estudio de los obsticulos
que la legislacion espaiiola opone sin cesar al libre desenvolvi-
micnto de las iniciativas privadas, y, finalmente, tanto por hu-
manitarismo como por la conveniencia de conseguir una mano
de obra inteligente y segura, cstudiaremos las formas de pro-
teccion al obrero, las medidas de higienc y prevision sociales que
retengan al proletariado en su patria y velen paternalmente por
¢1 en los casos de enfermedad é invalidez, de ancianidad y paro.

En resumen: con cste Congreso pretendemos dar la sensacién
de que es incvitable una proxima y enconada guerra industrial,
donde solo la técmica y la organizacidén, con el trabajo y el ca-
pital inteligentemente dirigidos y cmpleados, obtendran la victo-
ria. Para lograrla, la téenica esti dispuesta & ofrecer sus fa-
cultades y presta & adaptarse & las modalidades de la vida
econdmica; pero es preciso que nuestros industriales respondan
en igual medida; que picnsen los productores todos en la urgen-
cia de conseguir el mayor rendimiento de nuestras riquezas na-
turales; que ol capital espaiiol aporte su valioso esfuerzo, para no
verse atrevidamente sustiluido por el extranjero en nuestra pro-
pia casa y asi alentados por el estimulo patriético, lograremos que
Espaiia tenga conciencia de la gravedad del momento y se apreste
resueltamente & lomar posiciones indeclinables, de natural ¢ in-
conmovible solidez, Dec csta obra de conjunto surgirdn las bases
de una politica industrial verdad, que conociendo toda la amar-
gura del presenta, prepare con valentia el triunfo esplendoroso
del maflana. .

- Federico Laviia, Presidente. — Imilio  Ortuito. — Fernando
B_,-Villasantc.-r—Marqués de Alonso Martinez.—Manuel Casanova.
Alfredo Mendizdabal.— Enrique Hauser.— Andrds Avelino de Armen-
teras.—Jos¢ V. de Arche.— Felipe de Cos.—Jwlidn Itwrralde.—
Juan A. Pérez-Urruti, Secretario general.

Madrid, Junio 1918,
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Organizacién del esfuerzo industrial

POR

P. X..

Todos 103 paises beligerantes sienten en la actualidad la im-
périosa necesidad de reorganizar y dotar de material sus fuerzas
industriales en perspectiva de la lucha ccondmica que ha de enta-
blarse inmediatamente que termine la guerra, y todos los Gobier-
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nos sienien confusamente la variedad y la dificultad de los pro
blemas que es preciso resolver para conseguirlo. Asi los Gobicr
nos mas previsores, de los paises aliados, se han apresurado i
plantear el problema bajo sus multiples aspectos, y & provocar,
por parte de los interesados, la ejecucidn de una informacién y la
preparacidn de un programa de accién. Todo se ha emprendidn,
0, por lo menos, todo se ha estudiado & la vez, y la impresién
que se desprende de la lectura de las numerosas Memorias y de«
las laboriosas discusiones que ya han visto la 1uz del dia, es la dv
empezar de nuevo, casi totalmente, y haciendo abstraccion con
frecuencia de toda organizacidn existente reconocida, inadecuada
para el fin que se persigue: bien claramente se ha visto en Ingla-
terra, & raiz de la Memoria publicada por el Privy Council for
Scientific and Industrial Research, relativa al papel & desempeiar
v & la organizaciéon de las investigaciones cientificas. Da lugar
también & pensar igualmente, cuando se propone, no ya la orga-
nizacién de las investigaciones cientificas, sino la organizacion d.
las fuerzas industriales que deben permitir & cada pais aceptar sin
esperar la lucha econdmica que, en el caso con trario,/ se entabli-
r4 sin él y devolverd & Alemania una parte de su hegemonin
mundial. '

Bajo este aspecto, el profesor H.-I' Orcutt ha estudiado, en
una serie de articulos publicados en el Engineering, las condicio-
nes indispensables para el éxito de 1an Gran Bretaiia en las compe-
tencias que se impondrin & su comercio y 4 su industria 4 conli-
nuacién de la guerra. El Sr. Orcutt dice: Sus esfuerzos en la lu:-
cha sucumbirian sin remedio, si le fuere preciso tener que esp:-
rar & terminar la refundicién de su programa de instruccién v I:
organizacion adecuada de las investigaciones cientificas que inte-
resan 4 la industria. Lo mds apremiante parece ser el dotar d-
una organizacién propia y de una instruccién inmediatament:
utilizable las fuerzas industriales que al terminar la guerra puc-
da disponer todavia el pais. No es demasiado pronto para esti -
diar el prohlema bajo este aspecto prictico, y es interesante se-
falar la solucién formulada por un escritor que ha estudiado !
asunto con tanta competencia como cariito.

Para Alemania se plantea el problema en términos much:
mis sencillos, puesto que por razén de su preparacién anterior -
del continuo desarrollo de sus fuerzas durante la guerra le ser.
suficiente con tomar una & una las relaciones de negocios que h:
bia creado con anterioridad y poner progresivamente en plen:
accion todos los ya comprobados recursos que posee. Sus esfue: -
708 se emplean actualmente en el exclusivo provecho de los in -
perios centrales v de algunos paises neutrales, pero no le ser:
diffcil 4 Alemania afiadir 4 estos mercados los que ya habfa™ ex-
plorado y aun los que ya antes de la guerra habfa conquistad.
con poco que los factores ccondmicos le faciliten de nuevo el ac-
ceso. '

En muchos de estos mercados habri variado la situacién per
¢l hiecho de los progresos de algunos pafses,en los que en prim:
rango se encuentran los Estados Unidos; solamente al cabo «-
varios atios podrdn el resto de los paises aliados hacer frente 4 los
Estados Unidos y & Alemania.

Para conseguir esto serd preciso no solamente que los indu:-
triales se dediquen 4 organizar sus fuerzas segun los principiis
que vamos & indicar, sino que también que la legislacién y I
accion politica de sus Gobiernos les prestc un apoyo indispensa-
ble y un concurso ilustrado: es esto un deber que ante todo de-
berd llenar un Gobierno digno de estz nombre para preludiar 11
reorganizacion en la que el principal papel lo desempetian, sii
duda alguna, los industriales, pero subordindndolo al papel ini-
cial del Gobhierno y de las Gimaras.

Por desgracia, la misién de los induslriales estd todavia com-
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plicada 4 consecuencia de la deplorable costumbre de las restric-
ciones y de las economias inconsideradas, que se cree deber ha-
ver tanto en lo que se refiere al material como & la mano de
obra, .

En general, se vacila en gastar 1o necesario para comprar las
mejores miquinas, para renovar un material anticuado, para
conslituir un personal mejor Y asegurarle la equitativa retribu-
cion de su trabajo. Teualmente que la mejora en la produccién
encuentra obsticulos que dimanan de los patronos, el aumento
de la produccién tropicza lo mds frecuentemente con una resis—
tencia mds 6 menos tenaz por parte del obrero, y toda la instruc-
cién de este 1iltimo debe rehacerse si se quiere vencer el prejuicio
también es indispensable que su interés le incite de un modo mds
amplio y mds evidente.

Uno de los caracteres de la reforma industrial serd, por lo
demds, sustitnir las fibricas de producciones variadas por otras
de prodnccidn especializada, v este solo cambio serd suficiente
pbara imponer una reorganizacién total de las fabricas.

Es muy raro que el obrero de una fibrica de preduceidn no
especializada pueda ser habil en tal ¢ cual produccion rdpida;
porque le es preciso, por el contrario, producir toda clase de ar-
ticulos, en cantidades medias, con mdquinas impropias para
grandes rendimientos. Es cl obrero, por si mismo, quien prepara
su trabajo y conserva sus herramientas, v el papel del inspector
es tan reducido como el del especialista. Las ibricas modernas
asignardn un papel mucho mds importante & los obreros especia-
listas y 4 los inspectores de fabricacion. Resultari de eilo una
v-pecie de particion de la responsabilidad, que no podria intro
ducirse sin peligro en una organizacion diferentemente concebi-
da, en una fabrica y con un personal no preparados i la especia-
lizacién y & las responsabilidades que trae consigo.

La extrema subdivisién del trabajo en la fibrica moderna no
‘mpot:e solamente una especializacién de los obreros de [dbrica,
~ino también una formacién especial del personal dircctivo, asi
“omo del personal técoico y comercial de las Sociedades.

L revolucion que es preciso hacer respecto & este particular,
resulta probablemente todavia mas completa que la que se refiere
il personal obrero, porque hasta ahora ha entrado en los nego-
‘s industriales mucho m4s el favor que la eleccién en la desig-
l:acidn de los directores Y administradores. No dehe dejarse por
1ds tiempo que obre la suerte y debe exigirse en la actualidad
qi1e un administrador 0 director tenga, no solamente aptitudes
rrconocidas, sino también muchos afios de estudios en todos los
rimos que interesan 4 la prosperidad de la fibrica. No solamente
7he tener la prictica de los asuntos ndministmtiws y comercia-
les, sino que también debe tener adquirida la suficiente experien-
via de los distintos érdenes de trabajos encomendados & la fibri-
"4y debe poseer una gran competencia en las cuestiones econd-
icas y particularmente en las relativas 4 los obreros: debe saber,
It consecuencia, por educacién Y por experiencia, que no existe
sirmpre concordancia entre salarios reducidos y precios de coste
reducidos; que, por el contrario, es necesario conciliar estos dos
factores no incompatibles y llegar avn 4 conseguir precios de
“isle reducidos con aplicacién 4 salarios relativamente elevados.

Si la educacién moderna debe tener una amplia participacién
"o la creacién de direclores que ofrezcan 4 la industria las ga-
ruilias necesarias, la actividad de estos directores debe 4 su-vez
tjercer una marcada repercusion en los centros de educacién. So-
lamente 1os jeles de industria son los que pueden, en efecto, pre-
visar la tarea de log educadores llamados 4 constituir ol personal
imlusr,ria]; con su concurso ilustrado y activo es como tnica-
Mente puede esperarse llevar 4 buen fin Ia importante reforma
de la ensefianza de todas las clases del personal,
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El personal directivo dehe sacar un gran partido de los pun-
tos de vista proféticos Yy de las obras de Taylor v de Gilbreth y la
impopularidad de estos nombres en determinados centros no de-
berd ser causa de la resistencia at detenido esludio de las obras
de Ia escuela de Taylor, inspiradas en gran parie por la idea tan
bien expresada por el mismo Taylor en la Memoria que bajo e}
titulo de Shop Management resentd en Junio de 1903 4 la Ame-
rican Sociely of Mechanical Engineers:

«BEsta Memoria tiene como principal objeto proponer (como
bases ife una buena administracion) salarios elevados Y precios
de coste reducidos; exponer los principios geunerales qne permiten
conciliar estos elementos aun en Jas condiciones mds dificiles y,
en lin, mdicar las distintas etaps que es preciso franquear para
pasar de una organizacion defecluosa del trabajo a otra mds per-
fecta.»

Para poder actualmente sacar del sistema Taylor todas las
consecuencias pricticas que su ensenanzi es susceptible de hacer
fructificar, queds todavia mucho que hacer; pero ya es bastante
conqu- se haya llegado en nuestros tiempos 4 reconocer que lus
leyes son tan perfectamente cormn probaias por |
In misma ley de la gravedad y lo que falta es un sencillo asunto
de organizacidn que no debe sin peligro diferirse por mis tiempo.

Es en el vértice de la escala social donde mds importa que
esta reforma se haga sentir vivamente, poniendo en vez del
director comercial que tral

a experiencia como

a los negocios industriales como
asuntos mundanos, un director apto para tratarlos cientifica-
mente; las relaciones sociales no son ya las que deben regir la
actividad de un jefe de industria moderna, sino el medio de bus-
car un procedimiento mejor, y para estar lo sulicientemente pre-
parado para cllo es preciso una instruceion general y un eficaz
aprendizaje. )

El hombre de ciencia debe izualmente penctrar en la indus-
tria y colaborar en trabajos practicos; este es el tinico medio de
ascgurar un co'ace efectivo entre la ciencia y la industria, de
cuyo enlace se ha hahlado mucho, pero no se ha realizado nunca
en las industrias de ln vieja Europa. En los Estados Unidos se
tiene cl ejemplo de la superioridad que presentan sobre los me-
dios conocidos los érganos reales de enlace entre la ciencia y la
industria, establecidos por determinadas aproximaciones acciden-
tales y por la instruccién tedrica.

aSolamente el trabajo de fibrica es el que puede ayudar al sa-
bio & poner aute su vista los trabajos prdcticos que desaparecen
de su campo visual desde el momento que cl sabio torna § la cien-
cia abstracta.» Solamente en la fibrica es donde puede adquirir Ia
costumbre de idear, que le permitird instruir pricticamente 4 los
demds y producir 6 inventar cosas verdaderamente pricticas. No
es preciso para los alumnos que la prictica en la fibrica sea inte-
rrumpida para volver 4 la escuela, pero si les es preciso, antes de
poder ocupar una posicién responsable, una estancia sin interrup-
cién en la fabrica, de dos afios por lo menos, para adquirir todos
los conocimientos que les son indispensables. .

Es preciso penetrarse hien del gran cambio que es necesario
practicar en todas las ideas actualmente en cu I'so, como, por ejem-
plo, las que representan ciertas funciones que son exclusivamen-
te sociales y que ofrecen pocas relaciones con la Ciencia, especial-
mente las funciones de comprador Y vendedor. Las hay, por el
contrario, que exigen mds conocimicntos variados ¥ profundos,
pero aumentadas, dentro de lo posible, con dotes naturales y ap-
titudes que por si solas no serfan suficientes para asegurar el éxi-
to. Asi resulta que un industrial debe hallar en sus vendedores,
no solamente hdbiles auxiliares para la colocacién de sus produc-
tos, sino tamhién agentes de informacién Y consejeros ilustrados
para el perfeccionamicnto de los métodos de fabricacién y para
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suisleer ol gusto de la clientela, que es el fin ultimo de toda in-
dustrin. [0 compra-lores que aprovisionan para 1a fibrica toda
clase de malerias primas necesar as para su actividad, ticuen que
hacer pruecba igualmente de aotitudes que exig-n, 1o sotameube
un gran conocimiento de los precios, sino también una perfecta
apreciacion de las calidades de las muy variand s materias primas
y de las igualmente variadas necesidades de una fabricacion que
deben conocer perlectamente.

El personal de los talleres de produccion de esta fabricacion
debe tencer un conocimiento todavia mis absoluto (conocimientos
gencrales) con la herramicuta mecdnica moderuna, y, principal-
mente. con la aulomitica, que conocimientos especializados, per-
fectamente delinidos segin la naturaleza del trabajo 4 cjecutar.
La distribucion de los obreros no debe hacerse.en adelante al
azar, sino se hari segun el resultado de un estudio expe-
rimental de sus aplitudes, que deberdn ponerse & prueba practica-
mente antes de desarrollarlas, con el fin de dedicarlas 4 un traba-
jo especializado. Las especialidades que sc hallan en la industria
mecanica tienen, por lo demds, entre si, puntos de enlace, y com-
pete & los mejores peritos mecinicos hacerlos comprender y apre-
ciar 4 los obreros especiales que cllos tienen la misién de formar
para las necesidades de las fibricas. Estas especialidades pueden
clasificarse en las categorias siguicntes:

1.°, Mecanica general; 2.° Constructores de herramientas;
3.°, Calibradores; 4.°, Ajustadores; 5.9, Rectificadores; 6.°, Tor-
neros; 7.°, Acepilladores; 8.°, Modeladores; 9.°, Fundidores;
10, Forjadores, y 11, Caldereros.

Mecanica general.—La préctica de la mecdnica general es 1o
que debe servir de base como primera condicién para constituir
el personal directivo de las fabricas; 4 todo director de fibrica
moderna, para reunir esta preparacién indispensable, le es nece-
sario cuatro afios de prdctica, por lo menos. Esta prictica es
jgualmente necesaria para la formacion de todos log directores
de los distintos servicios de dibujo y de estudios, del servicio de
los precios de fabricacién y del de las instalaciones, etc., asi
como para la creacién de los contramaestres de talleres de meca-
nica y para los inspectores de fabricacion.

Constructores de herramientas.—En la constitucién de este
personal las aptitudes personales desempefian un importante pa-
pel, debiendo afadirse 4 ello la mds variada practica manual des-
pués de un asiduo trabajo que, exclusivamente en la fabrica, debe
durar un minimo de cuatro aiios.

Calibradores.—La industria particular se ha ocupado menos
de la formacion de los calibradores, sobre todo desde la guerra,
que los arsenales llamados & fabricar armas y municiones. Los
pedidos de guerra han aproximado, sin embargo, la industria
particular & los arsenales, en lo referente 4 la ejecucidn de una
labor andloga y con-frecuencia comin. Ha existido también una
aproximacién no menos marcada, entre las industrias de Europa
y las de‘los Estados Unidos, en beneficio de las primeras, quc en
1a actualidad saben apreciar mejor que nunca la importancia de
los calibradores y la necesidad de constituir con gran cuidado
estos especialistas: se procederd siguiendo iguales reglas que para
los anteriores y en un plazo no inferior 4 cuatro afios,

Ajustadores.—La formacién de los ajustadores debe depender
cn gran parte de la naturaleza del trabajo, y en las fibricas de

fabricacién automdtica serd posible simplificar y abreviar el
‘ aprendizaje practico necesario. Para hacerlo “serd suficiente con
{recuencia unos tres afios, & .veces cuatro; en adelante, y por lo
menos tanto como la intervencién del ajustador, dos elementos
asegurarin la perfecta ensambladura de las piezas construidas en
1a fabrica moderna, son: primeramente, la precision antomatica
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de las mdquinas empleadas, y en segundo lugar, el servicio de
inspeccion de todas las piezas producidas.

La formacién de los rectificadores, torneros, acepilladores,
modeladores, fundidores, forjadores y caldereros esti mejor co-
nocida en Ia industria moderna, y no seri diticil hacer entrar ess
tas especialidades en el programa general de instruccién practica,
que, en consecuencia, ha de proponerse en cada uno de los pai-
ses aliados. :

Si uo quiere darse & la realizicién proporciones demasiado
ambiciosas, podria comenzarse casi en seguida, seria suficiente.
por ejemplo, como lo proponc el prolesor Orcutt, una docena de
grandes Sociedades que concertaseq sus esfuerzos, poniéndosc
previamente de acuerdo respecto d uu programa bien determi-
nado.

El aprendizaje empezaria & los diecistis anos, estableciendo
un salario desde el principio suficiente para atender 4 las necesi-
dades de la vida. Les seria concedido 4 los aprendices las horas

de estudio que necesitasen y pugadas como horas de trabajo. La

ensefianza cientifica se completaria en la fabrica y bajo la direc-
cién de maestros facilitados por la misma fabrica. Este programa
puede emprenderse sin retraso y no necesita de propaganda, como
sucede con todos los proyectos mds ambiciosos formulados hasta
el presente; pero es preciso no perder de vista qué la fabrica
debe no solamente preocuparse de reformarse por si misma, se-
gim los principios que acaban de ser indicados, sino que debe
tender también & reformar la educacién segin sus necesidades, y
después de haber cubierto éstas en lo relativo al personal obrero,
debe también conseguir, de las escuelas y de las mismas fabri
cas, un personal directivo completamente distinto al actual.

\

H.

PROYECTO

DE UNA SEGUNDA LINEA DEL FERROCARRIL DEL HAVRE A
PARIS CON TRAVESIA SUBFLUVIAL DEL SENA

— —

La importancia adquirida por el puerto del Havre en las
transacciones mercantiles con el mundo entero demuestra de
una manera evidente la necesidad, tantas veces expuesta, de
unir el primer puerto de Francia con el canal de la Mancha, con
Paris y la regién del Sudoeste por una segunda linea de ferro-
carril de gran trafico.

A describir un nuevo proyecto debido a M. Emile Evers de:
dican las Memoires et Compte rendu de travaus de la Socicte des
Ingenieurs Civil de France un extenso articulo que resumimos -
continuacion.

Antes de proceder & la descripcidn del proyecto expone
autor algunos datos sobre los puntos siguientes:

1.° Desarrollo del puerto del Havre desde su fundacion ha.-
ta nuestros dias.

2. Deplorables consecuencias de la rivalidad administrati-
va existente entre los puertos de Rouen y del Havre.

3° Deseripeion rapida de la linea principal de Rouen ul
Havre y de las lineas secundarias que de ellas se destacan.

Respecto al primer punto hace el autor una sucinta resena
histérica desde la fundacién del puerto por Francisco I (1647;
hasta la construceién del nuevo puerto que estd ahora en vias
de ejecucién, y de la cual resulta que la superficie de agua, qu¢
era de 7 hectareas hace cuatro siglos, ha pasado & cerca de 500
en la actualidad, y el desarrollo de la linea de los muelles de
1 kilémetro & 45 kilémetros, proximamente.




