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articulo primero antes citado, comprendidos los aumentos, por la
diferencia entre el coeficiente de explotacién del afio previsto y el
del afio 1913; para el cilculo del coeficiente de explotacion se dis:
minuiran los ingresos brutos del producto de los impnestos por
cibidos por cuenta del Estado y de las deducciones.

El articulo cuarto indica que después de la expiracion del pla-
20 fijado por el articulo tercero, cada red conservard el producto
de los aumeutos percibidos por ella y que cuando este producto
haya cubierto sus cargas, comprendido el dividendo garantizado
y extinguido sus deudas de guerra.

Las siete décimas partes del excedente que resulte de est.e au-
mento se repartirin entre las otras redes & prorrateo, segun los
ingresos obtenidos en cada una de cllas por el trifico definido en
el articulo primero; las otras tres décimas partes quedardn ads-
critas & la red considerada, por aplicacién del pirrafo quinto del
apartado ) del arliculo segundo, para inscribir esa cantidad en
los ingresos que figuran cn la cuenta de reparticion, conforme al
articulo décimo.

Para los cdlculos previstos antes el producto del aumento se
valorard { precio alzado en el "/, . de los ingresos que proven-
gan del trifico; ademds, en el caso de que por una Compaliia se
modifiquen las actuales condiciones de reembolso de la deuda de
garantia, estos cilculos continuardn haciéndose como si cste re-
embolso se continuase en las condiciones previstas en las con-
venciones anleriores & la presente.

La extincion progresiva del aumento se hard en la forma si-
guiente.

Artéeulo séptimo.—La tarifa del aumento se 1'oducmi enun 10
por 100 en todas las redes, cuando durante tres alos consecuti-
vos dos redes, que no sean las de circunvalacién, hayan tenido
excesos, cuya aplicacién se indica en las condiciones previstas en
el articulo cuarto antes mencionado.

Cuando ulteriormente hayan tenido durante dos aiios segui-
dos sobrantes en iguales condiciones, la tarifa se reducird al
5 por 100,

El aumento cesard por completo cuando este mismo hecho se
produzca de nuevo durante otros dos ailos consecutivos.

‘La reduccién y la supresién tendrdn lugar & partir del pri-

‘mero de Mayo que siga al iltimo de los tres 6 de los dos afios

previstos cn las precedentes lineas. .

Como compensacion de las ventajas acordadas en esta forma,
las Compaiias firmantes del convenio aceptardn:

a) Renunciar al derecho que tienen & elevar las tarifas G. V.
(rebajadas por ellas cuando en 1892 cl Estado modifico el im-
puesto sobre la gran velocidad), el dia en que el Estado resta-
Dblezca el impuesto sobre la G. V.

b) La rebaja de la cifra del dividendo & parlir de la cual co-
mienza la distribucion de beneficios con el Estado; en el Orleans
y en el Mediodia empezard la reparticion & partir del dividendo
minimo garantizado; en el Paris-Lyon- -Mediterrineo 4 partir de
este dividendo aumentado en 5 millones. Respecto al Este se ha-
bia ya-realizado la rebaja por un arreglo especial que se acordd
en 1911; ademds, la particién de las cantidades pleccdentemente
reservadas & los accionistas entre el dividendo garantizado y el
reservado se harfa por partes iguales con el Estado; cuando exce-

da del antiguo beneficio reservado, la parte del Estado continua-

r4 siendo de */_, conforme indican las convenciones de 1883.

En fin, se especifica que en caso de reversion una red no
puede hacer figurar en su producto neto las cantidades percibidas
de otra red en concepto de sobrante, y respecto & la Compaiiia

Paris-Lyén Mediterrdneo se - estipula que €n. caso de reversién

antes de la amortizacién de los empréstitos efectuados’ para cubrir
el déficit de la guerra, esta amortizacién quedard & sn cargo.

(Continuard.)
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Ingouiero de Caminos, Canales y Puertos.

(concrnusioN) (1) Con

Mas no sucede lo mismo con la resistencia fisica que es ca-
paz de ser acrecentada, y sobre todo con el sufrimiento queﬂld_‘
es de ser clevado 4 limites muy dilatados mediante la educacidn.
Tl Ingeniero en el campo, en la-mar, en las minas, en el taller,
tiene que sufrir molestias corporales muy numerosas, Y, sobre
todo, muy sostenidas que exigen, mds que gran vigor fisico, grau
espiritu de sufrimiento, resistiendo sin impaciencia, sin denues-
tos, palabras gruesas y hasta blasfemias, «soles que abrasan,
frios que aterecen» hambre y sed, agua y lluvia y mil molestias
inherentes 4 la profesién-y muchas que se nos conceden & veces
de propinz. ’ '

El espiritu practico del pueblo norteamericano ha conducidd
4 unos anuncios en periddicos profesionales que realmente me-
recen cstudio y son dignos de imitacidn: se solicitan en muchos
de ellos Ingenieros para trabajos de campo, y después de resefiar
las principales cualidades que deben tener, se anade casi invaria-
blemente la condicidn de duen cardcter; cs verdaderamente nota.-
ble la diferencia entre una cuadrilla 6 partida de campo que ten-
ga & su frente un Ingeniero de buen cardcter y la de otra tirigida
por un cascarrabias tan exigente para los demds como comodén
para si mismo.

De entre todas las bellas artes, una esencialmente campestre
que «compone ¢l dnimo descompuesto y alivia los t'abajds que
nacen del espiritu» debiera ser mds 6 menos familiar & los Inge-
nieros dedxmdos 4 trabajos de campo Y también 4 los de oficinas,
cuyo ejercicio procuraria agradable descanso y grato solaz, termi -
nados los trabajos de campo, mar 6 mina de cada dia. Me refie-
ro & la musica, y hay que confesar que en esto nos dan muchas
veces lecciones 10s mismos trabajadores toscos y rudos no po-
cas de ellas, que en cuanto se retiran del trabajo se lavan, des-
cansan y cenan, echan mano de su guitarra, de su dulzaina 6 de
su flawta, y con uo poco gusto,ni escasa competencia muchas ve-
ces, pasan agradablemente horas de solaz para el cuerpo y de sano
esparcimiento del espiritu.

Mas veo que invicrto el orden natural de las cosas. Estoy ha-
blando del descanso antes de haberlo merecido. Veamos pmmero
los ejercicios. Tres debe poseer el Ingeniero y ser maesiro en
ellos: andar, nadar y montar & caballo. Dice Quevedo en su po-
litica de Dios que en toda la sagrada escritura se lee que Jesucris-
to, sequebatur, era seguido por sus discipulos, y que nunca Kl
los sigui6 4 ellos. Pues otro tanto debe suceder con el Ingeniero;
nunca debe quedarse atrds, siempre debe de ir & la cabeza de la
partida, debe ser el primer andarin de ella.

La necesidad, no s6lo conveniencia, de nadar y montar 4 ca-
ballo no necesitan demostracién; pero hay mds. El Ingeniero debe
estar fdmiliarimdo con las cosas de la mar y con las de equita-
cién; no ha de necesitar quien le desatraque un bote ni quien le
ensille el caballo ¢ enalbarde el rucio.

Para terminar, voy & repasar ahora los centros docentes dondé
el Ingeniero recibe su instruccién y parte muy pequeda de su
educacion. La Escuela especml Universidad 6 Academia donde se
le' dé la ensefianza tiene que alender & dos fines: la instruccién
de los alumnos que le estin encomendados y su propia conserva-
cu’)n ‘ '

i ;.‘;‘_:':-,

P

(1) Véase el nim, 2219,
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.. Cuando.un: Cardenal, * Fr. Francisco ~Jiménez . de Gisneros;
cuando un P, Benavides, cuando algin grande 6 magnate deja
fondos con que atender. 4 la segunda, la vida econdmica es facil
y exuberante y la vida cient{ica también. Pero cuando la vida
uconémm rlecac la cientifica sigue el mlsmo camino y la insti-
entre todas las ohras de mlsemcordla hay pocas tan caras como
cnsefiar al que no sabe. Pero ocurre, por una de esas-que llamé
Silvela «impurezas de la rcalidad», que adaptando 4 ciertas exi-
gencias la vida cientifica del Centro docente, se remedian muchas
necesidades economicas del mismo y aun mds, que sin tener que
remediar ninguna, solamente el conseguir alumnos que en £l si-
gan los cursos universitarios para apartarlos de focos de infeccion
intelectual , inculcando en ellos esas letras «divinas que tienen por
blanco llevar y encaminar las almas al cielo, que dun fin tan
sin fin como éste ningiin otro se le puede igualar» exige cierto
ten con ten, cierto tecleo no del todo conforme con algunos prin-
cipios de severidad y disciplina escolar.

Limitando los datos del problema y suponiendo que no exis-
tan cstas condiciones, ni imposiciones, ni impurezas, hay necesi-
dad de resolver primeramente el problema magno de la divisién
del trabajo en cursos y el de cada uno de éstos en asignaturas, di-
visién que deberd hacerse de manera que cada profesor tenga &
su cargo el numero de alumnos que comodamente pueda atender,
y 10 mMds que ese numero. Ordinariamente se atiende poco 4 esta
condicién y solo se procura que el estudiante tenga empleadas las
horas que hdbilmente pueda dedicar & la asistencia 4 clase, con
el niumero de profesorcs que para ello sea necesario, y entre ese
numero se divide la materia total que haya que enseiar en cada
curso, sin olvidar ciertas tradiciones que tienen ya ésta dividida
en asignaturas. Sobre esto ya he dicho algo que deseo completar
agui. Generalmente cada profesor tiene 4 su cargo una asignatu-
ra, pero No Pocas veces tiene dos y hasta tres, que si estuvieran
ligadas entre sf, podria ordenar su estudio y explicacidn de forma
que los mismos alumnos siguieran uua por una las diversas que
estdn 4 su cargo.

Tal sucederia si un profesor tomara & una promocion en geo-
metria analitica, le dicra & esta misma, al ailo siguiente, primer
curso de calculo, y al siguiente segundo curso de esta misma asig-
natura. Asi unos mismos alumnos estarfan tres aios seguidos d
cargo deé un mismo profesor; los alumnos conocerian bien el sis-
tema empleado por el maestro y éste las aptitudes de los alumnos.
Algo de esto estd implantado en Espafia en ciertas Universidades,
con aplauso de profesores y alumnos. Pero en otras partes, aun
dentro de la misma Espaiia, no sucede asi, y lo ordinario es que
cada afio los alumnos cambien completamente de sistema, al mis-
mo ti?ampo que de asignaturas, procedimiento que estimo bastante
desventajoso, porque introduce confusién en la mente del princi-
piante, mucho mds si por cualquier causa los sistemas emplea-
dos, los ideales presentados y las soluciones halladas son conira
dictorias. ' '

El asunto merece estudiarge y las razones en pro y en contra
no pueden ser presentadas en un discurso, ni aun halladas y dis-
cutidas por una sola persona, que llevard 4 la cuestién su coefi-
ciente personal sin sentirlo ni pretenderlo. Pero si es digno de ser
notado, para -que, COmMo dije en la introduccién, sea recogido mas
tarde 6 mds temprano por quien esté llamado 4 discutir, estudiar
Y presentar estas cuestiones. La aludida es la siguiente: averigoar
si esta.divisién del trabajo de la ensefianza, tal como hoy se hace,
es la.mds - perfecta y econémica 6 solamente, segun sospecho, lo
seguudo y si-serfa mejor para la transmision de la ciencia y expe-
riencia del profesor, asignarle 4 cada uno cierto numero de alum-
nos, tan. pocos como se pucda, y que este mlme profesor, & bien

haga con este grupo toda la carrera, comenzacdo por ¢l primer

aflo y terninando por el ultimo, 6 ya solo cierta parte, la terce”

ra, por ejemplo, de ella, y terminada esta tercera parte tome otra

vez los alumnos que entran en el primer aflo. Bn la facultad

perteneciente 4 la especialidad ingenierii 4 que pertenezco, esta

divisién por terceras partes estaria muy indicada. El primer ter<
cio, matemdticas; el segundo tercio, ciencias fisicas y mecdnicasy

el tercer tercio, de caricter menos cientifico, menos elevado y-
para el cual se necesita menos cabeza y mds piernas y en el que

sentarian muy bien ejercicios corporales, todas las artes, bellas 6.
no, de la construccién, con visilas de obras y jiras de campo. ..
Esta tercera parte habrd de ser cumplida por los. profesores mas

jovenes, que adquirirdn con esto poco & poco la experiencia que

aun les falte y los conocimientos de que carezcan, y sobre todo

clasificardn ellos por si mismos los pocos 6 muchos que posean y:

procurardn adquirir, modificar, extender 6 modernizar los que.
encuentren que no estén & la altura de las circunstancias. Gastados.

algunos afos en este tercio, podrin los profesores pasar al segun-

do y de éstc al primero, no en modo alguno 4 guisa de jubila-

cién, sino tedo lo contrario, para ser 1tiles en cllos tras una labor

incesante de enseianza.

Pero en manera alguna el profesor del tercer tercio ha de con-
siderarse en cualquier momento apto y capaz de pasar al segundo,
ni el det segundo al primero, ni este paso ha de ser premio de
servicios prestados, ni ha de ser derecho adquirido mediante tan~
tos 6 cuantos afios de servicio, sino que Ia admision en cualquie-
ra de los tercios en que he dividido la ensehanza, deberfa hacerse
mediante oposicidn en la que los prolesores de los tercios inferio-
res no tendrian mds ventaja sobre los aspirantes venidos de afue+
ra, que la que les diera la facilidad de preparacion que el trato
con gente docta, oportunidad de consullar bibliotecas.y “otros
semejantes, por la misma posicién que ocupan, sin querer, han
de ser dueflos de ella. N

Cada profesor, en su ciclo especial, podria variar mucho los
detalles de la ensefianza cada vez que lo recorra con nuevos alum-
nos, no sélo para no repetirse, sino para introducir las noveda~
des que durante el tiempo del recorrido se hayan presentado en
¢l horizonte de las ciencias. Se suprimirdn con esto los exdmenes
anuales de fin de curso que tan inutil desperdicio de energias
obligan & hacer & los estudiantes, y ¢l conjunto de profesores de-
signados para determinado ciclo examinarian cada ano 4 aquellos
alumnos que terminasen los estudios de esé tercio de su carrera
y estos exdmenes serian hechos con mds calma y reposo, por es-
crito y en condiciones, en fin, muy diferentes de aquellas en que
ge hacen con los sistemas usados en el dfa. ,

Muy lejos estoy de considerar las oposiciones como remedio
perfecto para evitar los inconvenientes del estacionarismo en los
profesores, porque la oposicion lo es relativo en donde tanto pue-
den brillar medianias en comparacién con nulidades, como que-
dar oscurecidas estrellas de primera magnitud en competencia,
no sélo con algtin sol deslumbrador, sino aun con las iltimas
llamaradas de algun astro que se apaga. Cuando la multiplicidad
de centros docentes permite que establezcan competencia entre
si para atraerse Jos profesores de renombre y fama, como sucede
en Alemania, y donde, como alll y en Austria, los alumnos ten-
gan amplia facilidad en acudir & aquel centro docente que més en
armonia esté con sus aptitudes, aliciones 6 simpatias, el afin de
atracrse al mayor numero posible de alumnos, obligard. 4 las
Universidades 4 conquistar y seducir 4 su vez los mds eminentes

profesores y & éstos & procurarse la mayor fama por sn mayor

saber, sus mejores aptitudes.y mds caudal de investigaciones pro-

‘pias; pero cuando el centro docente, por cualquier causa, sea

\inico en su género, no veo' mds remedio.que el apuntado.para
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conservar en el profesorado el fuego sagrado del amor al cumpli-
miento del deber. Y vi aun asi el procedimiento serad eficaz, nor-
que por su medio se podrdn enceder ¢ inflamar otros fuegos, no
sagrados, ni plausibles, ni siquiera licitos, fuegos fatuos que na-
cen de la podredumbre y hediondez de los sepulcros, de los cua-
les hemos de suponer muy lejos las Universidades y escuelas téc-
nicas y de los que dejé la mdis acabada siiitesis aquel cédmico
que cuando se veia silbado, se adelantaba hasta las candilejas para
dar un viva & los que estaban constituidos en poder, fueren quie-
nes fueren.

Sohre un punto deseo insistir, que no pasard inadvertido &
cuantos hayan pensado, observado y leido acerca de lo que suce-
de y se escribe sobre la ensefianza técnica en las diversas escuelas
de las més apartadas regiones del globo. Me refiero al cardcter
reglamentarista que se pretende dar 4 su enselianza en contrapo-
sicién con el de libertad é investigacion que se desea para el de
olras profesiones. Ni las matemadticas, ni las ciencias fisicas, ni
las artes liberales gue se enseilan para el ejercicio de la profesién
tienen en si mismas este cardcter, sino precisamente el contra-
rio, y, por lo tanto, es de la mavor importancia que al estudian-
te de ingenieria no se le den recetas, sino principios generales,
no se le atosigue con ejemplos de cosas hechas, sino se le invite
y obligue & discurrir sobre cosas por hacer, no se le muestren en
los laboratorios experimentos manidos, sino se le obligue & idear
experimentos ordenados 4 ciertas investigaciones y se le permita
hacer por su propia mano aun aquellos que el profesor vea que
no conducen al fin apetecido, para que se convenza de su inefica-
cia por si mismo cuantas veces sea posible, y, en fin, y sobre
todo, que se procure inspirar en todos ellos amor al estudio,
deseo de investigacién, desconflanza en si mismos, amor 4 sus
maestros (el respeto viene solo y se ahuyenta procvrindoio), ho-
rror & la sigularidad, cautelosa prudencia para con las novedades
y mucho deseo de examinarlas, analizarlas, desintrincarlas y ex-
perimentarlas por s{ mismos siempre que sea posible, no faltan-
do nunca la comparacion con cosas antiguas que conduzcan al
mismo fin,

Nada de esto seria men ester advertir si no hubiera visto yo
mismo por mis propios ojos enseilar tantas materias opinables
como se ensefian en ciertos cursos de las facultades de ingenie-
ria, dogmdticamente, sin admitir discusién, comparacion ni con-
traste con otros sistemas, otros procedimientos, olras verdades,
como se pueda ensefiar un teorema de geometria ¢ los articulos
de la fe.

Nada hay mas indeciso ni indeterminado que los problemas
que tienc que resolver el Ingeniero; suelen ser como aquellos del
algebrista que si tienen una solucidén tienen infinitas, y es nece-
gario que el que haya de resolverlos esté bien adiestrado en hacer
con ligereza y seguridad comparaciones en las que sin descender
4 detalles, se perciban con claridad los principales elementos que
influyan en el problema y la cuantia aproximada con que inler-
vienen en la solucidn.

Hay quienes aconsejan que estas comparaciones se hagan
muy detalladamente, que se redacten proyectos completos para
cada una de las mds importantes de las soluciones posibles que
mds claramente se presentan como convenientes, y hasta echan
la cienta de casos particulares en los que apreciando los gastos
ocasionados con tantos detenidos estudios, se ohtiene cierla eco-
nomia por haber ellos permitido elegir tal solucion en lugar de
tal otra, - : A :

Sin dejar de admitir que en ciertos casos pueda ser necesaria
tan detenida comparacidn, deseo notar que en estos cdlculos de
beneficios obtenidos con los detenidos estudios, se omite siempre

un factor importantisimo, que, de tenerse en cuenta, pudiera ha-.
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cer variar la solucidn del problema. Me refiero 4 la utilidad que
se obtendria con la obra que se tiene en plan, durante el tiempo
de los tanteos y comparaciones, utilidad que puede apreciarse en
la misma unidad de medida que los gastos de estudios y proyec-
tos, utilidad que se pierde durante este tiempo y que si no exis-
tiera haria indtil la obra, siendo, en consecuencia, su verdadera
razén de ser. .

Teniéndola presente en su propia medida y justo valor, ob-
tendremos la solucidn exacta.

Profesores y libros de texto andan por ahi y conocemos to-
dos, que enseilan como 4 los quintos la ordenanza, que imponen
la composicién de una partida de campo con su jefe, tanto subal-
ternos de tal y tal clase, tantas tiendas de campaila, tanta vajilla
y una cafetera; otros seitalan con igual imperio la cornposicién
de la oficina con su personal, sus muebles y hasta los retratos de
personajes que hay que colgar en las paredes. No se diga nada de
las relaciones de precios de jornales y materiales que no sirven
muchas veces ni aun para cuando el libro ha salido de la im-
prenta, y mucho menos para lectores del mismo en ‘otros paises
y comarcas, y menos aun de procedimientos puramente locales y
temporales que aplicados otra vez en el mismo lugar darian ya
mal resultado. .

Nada de eslo es ciencia, ni arte, ni cosa que se le asemeje,
podrd pasar en alguna historieta mds 6 menos veridica de rela-
ciones de viaje, aventuras de caza, pesca de ballenas 6 expedicién
polar, lectura recreativa para quien la crea y aburrida para quien
dude de clia. Yo me aburro.

He dicho que ensenar al que no sabe es caro y me parece que
la experiencia lo demuestra palpablemente. Es dificil abaratarlo,
pero no lo es tanto hacerlo reproductivo desde algin tiempo an-
terior & la terminacién de los estudios de cada cual, y hacerlo
1til, no s6lo al individuo en particular, sino al centro docente
que le dé la instruccién que el dia de maiana lo haga apto para
ganarse la vida. '

Algo de esto sucede en el dia con los laboratorios quimicos y
de ensayos de materiales de ciertas escuelas técnicas que, abier-
tos al servicio publico, son fuente de pequeiias remuneraciones
que si bien no remedian necesidades perentorias, si indican el
camino que podria seguirse para obtener serias fuentes de in-
greso. :

Conseguiriase esto mediante la industrializacidn de las escue-
las, de manera que alumnos y profesores produjeran algo, algo
diferente de la ensehanza, algo suplementario 4 ella, que podria
tener formas muy diversas: objeto fabricado, proyecto redactado,
estudio hecho, consulta evacuada y.mil mds que el examen dete-
nido del asunto pudiera sugerir. . .

Todo esto sobre la base de la perfeccién, no de la estricta eco-
nomia para evitar quejas, & mi modo de ver poco fundadas y sin
derecho 4 ser formuladas, pero quejas al fin de quienes produz-
can las mismas utilidades que estas escuelas habriau‘ de producir,
que, en general, serdn los mismos que en ella hayan terminado
sus estudios 0 entidades econdmicas en Jas cuales éstos hayan en-
contrado su colocacién, y con objeto de hacer estas quejas, caso
de producirse, menos amargas, frecuentes y fundadas, las mis-
mas escuelas podrian repartiv gran cantidad de trabajo & los que
en ella hayan terminado sus estudios, cuando el que afluya 4 las
mismas no pueda ser totalmente despachado por el personal ads-
crito & este trabajo, por haber mucho pendiente de despacho)
llegar en época poco 4 propdsito para ser emprendido, no habef
suliciente nimero de alurunos de la necesaria preparacién para
acometerlo, 6 cualquiera de las mil razones que pueden presen=
tarse en cada momento. Lo cual refuerza la conveniencia de man-
tener las escuelas estrechas y permineutes 1elaciones con los en
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ellas educados, y los en ellas educados sostener con la misma ac-
tiva correspondencia, no sélo cientifica, sino también econémica
y mercantil. :

Un centro docente de mediana impoitancia deberia distin-
guirse en esta clase de trabajos por la novedad y originalidad de
las soluciones adoptadas y recomendadas en los suyos, originali-
dad colectiva muy distinta de la individual, y de estos trabajos
podrian emanar soluciones de tal importancia y novedad, que me-
recieran ser cubiertas por pateutes de invencién, que, segun se
estimase mds conveniente 'y segin deberia quedar imperativa-
mente prescrito en los reglamentos del mismo, serfan propiedad
de dicho centro docente, 6 del alumno, ¢ del profesor que Ja so-
lucion hubiere ideado.

Todo esto requeriria lo que otras razones, ya apuntadas, nos
ha obligado & establecer: la supresién de los estudios por asigna-
turas, la supresién consiguiente de los mil y un exdmenes de fin
de curso y hasta la de las vacaciones en la forma en que actual-
mente se disfrutan, las cvales hahrian de ser sustituidas por épo-
cas de trabajos de campo en las que alumnos y profesores, con-
venientemente distribuidos, segin el plan de trabajos de verano,
que los pendientes de despacho indicase conveniente formar, to-
masen los datos de campo necesarios para gran parte de los de
invierno, que habrian de ser terminados, ya por los mismos que
recogieron los datos de campo, ya por otros alumnos, quizd me-
nos avanzados en sus estudios, para los cuales fuera buena préc-
tica emplear su tiempo en trabajar sobrg los tomados por otros.
Muchas, casi iufinitas variantes pueden eslablecerse sobre el sis-
tema, segun las multiples condiciones politicas, sociales, climato-
logicas y aun de otros Ordenes de la vida individual 6 colectiva de
los que & ellos hayan de dedicarse.

Algo podria aiiadir sobre Ja educacién social del Ingeniero,
sobre su cortesia y urbanidad para con superiores é inferiores,
mucho también sobre la que en Jos centros donde curse la profe-
sién deba usarse entre compafieros, profesores y directores, sobre
el personal de escaleras abajo que cn ecllos preste sus servicios,
Sus posturas, modales y maneras para con jrofesores y alumnos,
sobre la equivocada opinién que & veces tienen de sus funciones,
tanto ellos como quien los nombra, y lermino recomendando una
vez wés, aun & cosla de parecer pesado y machacén, & todos cuan-
tos alumnos de ingenieria me escuchan, aplicacién y amor al es-
tudio, independencia de cardcter y agradecimiento & quienes, por
sucldo 6 de balde, por cllos se desvelan, tesén en sus honrados
propositos y decisiones y constancia siempre, aun cuando se vean
lejos de conseguir sus ideales, que:,

%..... las honras consisten, no en tenerlas,
8ino solo en arribar & merecerlas.»
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Los Lahoratorios de investigaciones.

(qoncnusxdn)’(l)

Podriamos fabricarlos, pero no sabemos dénde hacerlos
contrastar. Jgualmente sucede con los productos refractarios, y
principalmente con los ladrillos de silicio. La mayor parte la ha-
ciamos venir del extranjero, y en la actualidad no llegamos 4
boner nuestra fabricacién en su punto por falta de una iustalacién
para contrastar sus propiedades. Muchos otros ejemplos podria-
mos citar, pero por estar divectamente relacionados con la Defen-

Sa nacional, deben reservarse por el momento,
e t————

(1) Véase el num, 2217,
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Las investigaciones llevadas 4 efecto en estos laboratorios na-
cionales difieren completamente de las de los laboratorios cienti-
ficos propiamente dichos. No tienden & descubrir hechos nuevos,
sino & precisar con medidas multiples los hechos conocidos de un
modo cualitativo solamente.

La fabricacion de los relojes Seger, por ejemplo, no exige nin-
glin descubrimiento: desle hace mucho tiempo se conoce el he-
cho de la diminucién del puuto de fusién del caolin con la adi-
cion de bases alcalinas 6 alcalino-térreas. Para medidas muy pre-
‘cisas, no hace falta determinar mds que el numero de grados
correspondiente 4 la adicién de fundentes. Esto constituye experi-
mentos muy molestos que exigen la repeticién de las mismas
medidas en mezclas de composicién progre-ivamente variable.
Los sabios que trabajan independientemente en sus laboratorios
particulares no se dedican voluntariamente & esta clase de inves-
tigaciones; no son, por lo demds, de una importancia de primer
orden.

Los laboratorios organizados para su realizacion prestan 4 la
Industria, y también 4 la Ciencia, iguales servicios y,4 veces, su-
periores & los de los laboratorios orientados exclusivamente hacia
el descubrimiento e los hechos nuevos. En todo caso, los domi-
nios propios de estas dos categorias de laboratorios =on comple-
tamente distintos. '_

Tara a egurar el mejor rendimiento de los laboratorios de in-
vestigacioues es de suma importancia el estudio de los detalles’
de organizacion de los mismos. El personal debe, ante todo, es-
tar prictico en los métodos cientificos de trabajo. Esto es indis-
pensable desde el momento en que el objeto esencial de estos la-
horatorios es aplicar i los problemas de la practica lus mds com-
pletos recursos de la Ciencia,

Es posible la 1eatacion de atribuir 4 los conocimientos técni-
cos una importancia igual i la de los conocimientos cientificos,
colocar & Ja wmisma altura al Ingeniero practico y al sabio de ofi-
cio. Esto constituiris un gran crror. Un sabio puede mds [dcil-
mente y de un modo mds rapido asimilar los conocimientos
practicos titiles, pero la reciproca no es cierta. Un Ingenicro de
fibrica dificilmente llegard, y bien puede ser que nuuca, & asimi-
larse cl uso de los métodos precisos de medida, si no ha hecho

de-de su juventud un estudio especial,

Para probarlo tomemos el ejemplo de los laboratorios extran-
jeros; el caso del National Laborvatory de Londres es desde este
punto de vista completamente tipico. Su Divector, Sir Glazebrook,
es un Profesor de Fisica conocido por sus trabajos de dptica te-
rica; el Consejo de este Laboratorio, una mitad cstd constituido
por miembros de la Sociedad Real de Londres y presidido por el
Presidente de esta Sociedad, que desde la fundacién del Lahora-
torio lo han sido: Lord Rayleigh, 8ir Archibald Geikie, Sir Wi-
llian Crookes y actualmente J. J. Thomson. A pesar de esta
orientacidn exclusivamente cientifica, este Laboratorio ha sabido
ganarse completamente la coufianza de los industriales, y no du-
dan, cuando lega la ocasidn, de encargarle poner en su punto los
procedimientos de fabricacién, aun cuando eslo se salga un poco
de las atribuciones normales de un laboratorio de investigacién
cientifica, '

Para la direccion eficaz de un laboratorio de esta clase s pre-
ciso conmocimientos cientificos muy amnplios, unido 4 una gran
dosis de buen sentido. Influéncias poderosas tienden, en efecto, -
const.antemente & variar Ja atencién debida & problemas de lo
mds mmportantes. Cada sabio, Director ¢ Jefe de servicio, tiene
sus preferencias personales y le es preciso resistir & la tentacién
de sacriticar el interés general al punto de vista particular, Por
otra parte, los industriales recomiendan muy frecuentemente in-
vestigaciones de un cardcter dudoso 6 que presentan dificultades




