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En francés: Tension pression cisaillement (tension normale,
pression normale, tension tangentielle).

En alemdn: Zugspannung, Druckspannung, Schubspannung.

En inglés: Tensile stress, compression stress, shearing stress.

Las expresiones: Frottement intériewr, innere Reibung, internal
friction, se reservardn para designar la tensién paralela 4 la su-
perficie, en la cual el deslizamiento se produce y opuesta 4 la di-
reccion del deslizamiento.

C 3 —Maderas.

Se encargard una Comisién del estudio de la cuestidn relati-

va al ensayo de las maderas en grandes piezas, asi como también -

la verificacion de la formula del profesor Tanaka.

C 4.—Materiales para l0s caminos.

Se invita al Congreso & que nombre una Comisién para uni-
ficar los métodos de ensayo de los materiales para los caminos y
para que defermine los nombres de estos materiales en colabora~

cion con el Comité ejecutivo del Congreso internaciomal del
camino.

E. C.
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OBSERVACIONZS SOBRE LA CONTABILIDAD

DE LAS

COMPANIAS DE FERROCARRILES ()

Hemos hecho observar en la primera parte de nuestro estu-
dio, que en las grandes lineas francesas los gastos de los trabajos
complementarios no deben ser cargados en la cuenta de instala—
cién mds que hasta el total de las mejoras, de las nuevas insta—
laciones, con relacion & las que reemplazan.

Examinemos con este objeto los principales casos que pueden
presentarse, fuera de aquél en que se trate de una construccidn
distinta 4 las que corresponden, 4 las partes de un ferrocarril en
explotacién, y para la cual, al cargarla &4 la cuenta de iustala-
¢ién, no presentaria dificultades.
 Se encuéntra, primeramente, el caso frecuente de un aumento
en cantidad de los materiales empleados, sin diferencia aprecia—
ble, refiriéndose & Ia manera de como son puestos en obra.para
la situacién futura, comparativamente con la situacién pasada.

Un ¢jemplo de este caso es el del reforzamiento de las vias
4que trae consigo el reemplazo de los carriles existentes en una
" via, por otros de mas peso, el aumento del niimero de traviesas
y de la cantidad de balasto.

Es evidente que si en la concesién de un ferrocarril debe cesar
su explotacidn en breve plazo, bien sea por retroventa 6 bien por-
que expire el plazo de su concesion, el concesionario se limitaria
4 sustituir los carriles existentes por otros de igual peso; no au-
meutaria tampoco el niumero de traviesas ni la cantidad del ba-
lasto empleado. Resulta que el gasto suplementario, es decir, el
gasto que corresponde al aumento del peso de los carriles, al del
ndmero de traviesas y cantidad de balasto que habria de aumen-
tarse, no estad justificado mds que para beneficios en el porvenir,
y constituye, por consiguiente, un aumento de valor, que debe ser
amortizado en los ejercicios futuros y que por este motivo debe
cargarse en la cuenta de instalacion.

(1) Véase el nimero anterior.

_ racional, el cergar estos gastos a
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Otro caso igualmente frecuente, y que debe tomarse en con-
sideracion, es el que lleva consigo la superposicién de una obra
nueva sobre otra antigua que continua en servicio.

Ejemplo de esto, es el caso de instalar 4 lo largo de un puen-
te 6 de un viaducto, bien sea una barandilla ¢ balcones para fa-
cilitar el paso por los andenes de los empleados que tienen que
circular por la via. Otro ejemplo es el de colocar en el paramer-
to de un muro, para facilitar las visitas de inspeccién 1 otro ob-
jeto, peldanos formando escalera. Tanto en un caso como en
otro es ldgico, que puesto que la explotacion se ha hecho hasta
la fecha sin necesidad de estas nuevas obras, el concesionario no
hard el gasto si no preve ventajas para el porvenir. Es, pues,
4 la cuenta de inslacién.

Tomemos ahora, por el contrario, el caso de un trabajo con-
sistente en implantar en un muro que amenaza ruina tirantes de
hierro que aseguren su consolidacion. En este caso se trata de
una medida necesaria para un interés de seguridad inmediato, ¥
siendo efectuado este trabajo en vista de necesidades presentes,
debe amortizarse en el mismo ejercicio, es decir, cargado en la
cuenta anual de explotacidn, porque el concesionario se ha visto
obligado & efectuar este ga.to, aun cuando la explotacion tenga
que cesar en breve plazo.

Los casos de superposicién de obras nuevas sobre otras anti—
guas, suponen que éstas pueden ser consideradas como manteni-
das en su integridad. Si no es asi la regla practica y general por
la cual debe guiarse el encargado de la contabilidad, se deduce
de las consideraciones desarrolladas en la primera parte de este
estudio al examinar el problema de las amortizaciones. Consiste
en considerar como gastos perdidos los que se refieren & las ac—
tuales instalaciones, de que se prescindird en absoluio y se les
descontard de la cuenta de instalacion, en la cual, por el contra-
rio, deben inscribirse los gastos que se refieran 4 las nuevas ins-
talaciones.

Puede expresarse la misma idea diciendo que:

1.° Las nuevas instalaciones deben considerarse como si sé
hubiesen ejecutado en el origen de la construccion.

2.° Las instalaciones que se han realizado en el origen de la
construccion y que se suprimen, eran instalaciones provisionales,
cuyos gastos deben considerarse como perdidos cuando se Juzva el
momento oportuno de llegar al estado definitivo.

Los gastos perdidos deben, pues, cargarse en la cuenta anual de
explotacién. Es natural, puesto que no se trata mds que de los
gastos reales, el no comprender por consecuenci ael valor de los
materiales 0 parte de las obras que se conservan en servicio,y de
1os que se devuelven por su valor actual 4 los almacenes. Ademds,
para que la amortizacion del gasto que corresponde 4 la instala-
cién suprimida sea completa, es conveniente llevar & la cuenta
anual de explotacion los gastos que lleve consigo la demolicidn
de esta instalacion.

No es suficiente, ademds, con llevar 4 la cuenta de instala-
cién, 4 titulo de mejora en las nuevas instalaciones, los gastos
directos. Es todavia preciso aumentarlas en el coste de fabrica—
cion 4 los gastos generales. 8i la explotacién por un lado, v la
construccidén por otro, constituyesen dos -servicios distintos, no
habria por qué ocuparse de la cuestién de los gastos generales.
Pero, es un hecho, que una Empresa de ferrocarriles Illeva con-
sigo un gran numero de servicios, como son: direccién general,
contenciosa, contabilidad general, etc., que se ocupsn 4 la vez
de la explotacién y de la construccidn. Es importante el afectar
4 la euenta de establecimiento, la parte de los gastos de estos
servicios que le resultan.

Verdaderamente, la reparticion de los gastos generales entre
la instalacion y la explotacién, no es siempre ficil de establecer,
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y pueden tomarse en consideracidén distintas formulas que sirvan
de base 4 esta reparticion. Una formula que parece equitativa es
la de distribuir los gastos generales 4 prorrateo entre' los gastos
directos de instalacién y explotacién en cada ejercicio.

En fin, queda un dltimo elemento, el cual es preciso tenerlo
en cuenta. Nos referimos & los fondos adelantados para los tra—
bajos, cuyos fondos producen un interés mientras dura la eje—
cucidn.

En este orden de ideas, cuando una Empresa de ferrocarriles
estd todavia en el periodo de construccién, carga en la cuenta de
establecimiento los intereses de los capitales empleados, hasta el
momento de poner en explotacion la linea. Estos intereses son
los llamados mtercalares. Ignalmente es 16gico que una Empresa

en explotacién, cuando tiene que saldar las cuentas de instala-

ciones nuevas, aplique 4 la cuenta de establecimiento las cargas
de los capitales correspondientes 4 1as sumas empleadas durante
la duracién de los trabajos, hasta que sean puestas en servicio
las instalaciones nuevas. La improductividad. temporal de estos
capitales es, en efecto, una pérdida, (que racionalmente debe aiia-
dir.e al gasto. En la practica, para fijar el tanto que debe calcu~
larse con este objeto, es admisible el suponer que los gastos han
sido escalonados de un modo continuo durante el ejercicio, y el
aumento, en consecuencia, puede fijarse en el valor c’orresponé
diente & seis meses de interés. Hste calcnlo de intereses de las
cantidades adelantadas, parece que debe aumentarse con las car-
gas correspondientes de amortizacidn, si los gastos se han salda-
do directamente con los fondos del empréstito, en lugar de ha~-
berse pagado con los fondos de gastos corrientes 6 con lasreservas,

*
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Tales son, en su conjunto, las reglas que nos parece debemos
recomendar para la buena marcha de la contahilidad de una Em-
presa de ferrocarriles. Se observard, sin embargo, que en todo lo
que precede no hemos sebalado el caso de tal 6 cual Empresa
determinada, sino de toda Empresa en general, y en este sentido
puede considerarse aplicable & cualquier Empresa de ferrocarriles
gue explota, 4 su riesgo y peligro, en cualquier pais, una conce-

sién de duracion limitada, cuyas instalaciones y materiales deben

volver al poder que la confirié. Para la aplicacién, hubiesen podi-
do tenerse en cuenta algunas cldusulas particulares que existen
en clertos contratos, como son: garantias, reparticion de benefi—
cios, etc. Pero aunque estas cldusulas particulares son suscepti -
bles de producir complicaciones, al aplicar sus principios & la
realidad, creemos, sin embargo, que siempre es necesario el no
perder de vista estos principios y el procurar alejarse de ellos lo
menos posible, al tener que adaptarlos & las contingencias.

En cualquier caso, no nos cansaremos de repetir que en una .

concesion, la regla primordial para la buena contabilidad debe
ser el establecer con 1a mayor precisién el total del producto neto
de 1a explotacion.

Para terminar con este asunto, sélo nos falta el disipar el
error, que se ve cometer & veces en ciertas Empresas, las que,
deseando arreglar la situacién econdémica del porvenir, creen
que operan normalmente, para obtener este resultado, cargando
indebidamente los gastos, que en realidad y sin duda alguna solo
son de instalacién, & las cuentas anuales de explotacion. Este
error se explica por una prictica generalmente adoptada, que
consiste en mantener el equilibrio mds perfecto posible entre el
total de la cuenta de establecimiento y el de la cuenta del capi-~
tal. Ahora bien, este equilibrio no es necesario, puesto que no
hay razén alguna para que porque un gasto sea anotado en la
cuenta de insta’'acién, se saque en consecuencia que para saldar-
lo es preciso recurrir 4 la cuenta del capital.
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El hecho de cargar el gasto en la cuenta de instalacion en vez
de hacerlo en la cuenta de explotacién aumenta el producto neto
en una cantidad que no debe necesariamente distribuirse entre
los accionistas, y puede colocarse como reserva. Sise teme el
cargar el porvenir con un empréstito, para evitarlo es suficiente
con emplear los fondos de esta reserva para satisfacer el gasto.
Procediendo de este modo, se opera regutlarmente y se obtiene el
resultado apetecido, sin falsear el producto neto del ejercicio.
Ademds, sien la actual situacién las grandes Compailias mantie-
nen el equilibrio entre las cantidades de instalacién y capital, no
siempre ha ocurrido lo mismo, pues en el historial de los ferro-

- carriles franceses se encuentran ejemplos del empleo de los bene-

ficios para el pago de los gastos de instalacion.
Esto nos conduce & ocuparnos de un asunto muy en contro-
versia, que es el.de saber si es conveniente en principio en una

-explotacién de ferrocarriles el pagar los gastos de establecimien—

t0 con los fondos de la cuenta del capital, 6 si es preciso ajus-
tarse & pagarlos, en todo 6 en parte, con los fondos de reserva, es
decir, con los fondos que provienen de beneficios no distribuidos.

Primero es evidente que nadie se enriquece haciendo emprés-’
titos, y que si una Empresa de ferrocarriles dispone de reservas
importantes para poder saldar con los fondos de estas reservas
los gastos de instalacién, sin tener necesidad de acudir 4 su te-
soreria, debe naturalmente operar de esta forma antes que recu—
rrir 4 hacer empréstitos, que siempre traen consigo gastos de
importancia. Las cargas de los ejercicios futuros disminuirdn, y
desde el punto de vista general la situacion de la Empresa me-
jorara.

Esta manera de proceder sélo seria admisible, bien entendi-
do, en aquellos casos en que estuviese subordinada 4 que el gas-
to de instalacidn se juzgase mnecesario el pagarlo con fondos de
empréstito, reconociendo susceptible el poder recuperarlo con las
ventajas directas ¢ indirectas que se producirfan, dentro de los
plazos de la concesion. ‘

Asi, pues, tedricamente se desearia el poder saldar los gastos
de instalacion con los fondos de reserva. Pero en la practica,
este procedimiento tropezaria con grandisimas dificultades en la
mavyoria de los caw.os. Primeramente debe considerarse que, en
efecto, los beneficios de una Empresa de ferrocarriles, y por con—
siguiente las reservas que permiten constituir, son necesariamen-
te modicos. En este sentido, es preciso no olvidar que cualquie-
ra que sea el régimen & que esté sometida una Compaiia de fe-
rrocarriles por los contratos de concesién, constituye siempre, en
primer lugar, un servicio publico y resulta, por consiguiente, que
por muy libre que sea en razén del poder que le concedié la con-
cesion, tiene siempre que sufrir presiones exteriores, bien sea de
los Poderes ptiblicos 6 bien de la opinidn, y en tales condiciones,
que por un lado no puede hacer que los ingresos alcancen el
méximo de lo que podrian dar, y por otro lado la explotacién
estd sometida 4 obligaciones que traen consigo gastos, frecuen—
temente mal justificados.

Por el contrario, si los beneficios son moderados, los gastos
de instalacion y material son imposibles de limitar. Como ya he-
mos dicho antes, un ferrocarril, sobre todo cuando su trafico ad—
quiere alguna importancia, sufre transformaciones continuasy
esto cuesta mucho. En una palabra, existe siempre una gran des—
proporcion entre la importancia de los beneficios que son previs-
tos para los resultados de un ejercicio dado, después de distribuir
un dividendo razonable, y la de los gastes de establecimiento
saldados durante este ejercicio.

Es evidente que basta, para no tener ninguna duda sobre este
particular, el revisar algunas cuentas anuales, por lo menos en
las de aquellas Compaiifas que tienen alguna importancia. '
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También se concibe mal la politica, que consiste en limitar
los gastos de instalacion & las cantidades disponibles que resul-
tan de los beneficios. Este régimen, no solo produciria una ex—
plotacion exigua y mezquina, sino que ademds seria causa del
disgusto de los pueblos mal atendidos y presentaria serios peli-
gros para el porvenir financiero de la Compania, porque en ma-
teria de explotacion es ficil el excederse si se deja sorprender por
los acoutecimientos sin prever los medios de hacer frente, y una
explotacién falta de material, puede convertirse en onerosa muy
¢ facilmente,

Ademds, el concesionario no debe perder de vista el deber
que tiene de prevenirse con anticipacién para abordar el perindo
dificil que le espera al aproximarse el final de la concesién. En
efecto, en este periodo, no presentandose mds ‘porvenir en ade—
lante, no tendrd medios de saldar los gastos de instalacién, sean
cual fueren las medidas de tesoreria & que intente recurrir, bien
que quiera tomarlos de los fondos de sus reservas, ¢ bien hacien-
do un empréstito. Es, pues, prudente que antes de llegar 4 este
periodo haga un esfuerzo financiero excepcional para reforzar el
material en la mds amplia posible medida, de modo que en los
ultimos afios de la concesidon poder asegurar la explotacion lo su-
ficiente para no necesitar el hacer trabajos suplementarios. Se es-
forzard también en colocarse en situacion tal, que si el poder que
concedio la explotacion tiene interés en permitirle entrar en com-

binacién con él, no verse obligado 4 tener que implorar su ayu-

da y proteccion.

Por estas razones creemos que no debe contarse con que las
reservas disponibles sean suficientes para pagar los gastos de es—
tablecimiento. Es, pues, preciso que el concesionario se procure
aumentos suplementarios en el capital.

En ciertos casos podrd obtener este resultado aumentando los
fondos sociales, es decir, creando nuevas acciones, frecuentemen-
te acudird al empréstito emitiendo obligaciones. ¢En qué medida
deberd hacerlo? Dependera de la cantidad que se necesite.

Es natural que si una Empresa de ferrocarriles puede con—
tar con el apoyo de un poderoso establecimiento bancario, el
cual le facilite las cantidades necesarias en cualquier caso even—

tual que se presente, no hay razén alguna para que antes de re—

currir al empréstito no utilice los fondos de sus reservas para el
pago de los gastos de instalacién. Pero si la Empresa no cuenta
més que con sus propias fuerzas es, por el contrario, prudente el
que después de haber hecho economias para crear estas reservas,
las conserve con cuidado para poder disponer de ellas en las si—
tuaciones dificiles por que tenga que atravesar. En efecto, sea
cualquiera el pais en que la Empresa se explota, puede encon—
trarse un dia en una grave situacidén, susceptible de paralizar su
trafico, como son: dificultades internacionales, dificultades inte—
riores, reivindicaciones del personal, ete., cuyas causas pueden
disminuir y hasta anular los ingresos.

Por consiguiente, el concesionario deberd siempre estar pre—
venido contra estas contingencias, por medio de una hdbil ges—
tion en la administracién. Con este objeto, debe procurar el no
desprenderse de los fondos de sus reservas, con el fin de poder
utilizarlos para hacer frente, con sus propios medios, 4 las difi-
" cultades que se presenten y pagar, por lo menos, 4 sus acreedo--
res y obligacionistas.

La conclusién de lo que precede, es que para.un concesiona—
rio que no puede contar mds que consigo mismo, es necesario
recurrir al empréstitc para saldar todas las cuentas de instala-
cion; para realizarlo, no es preciso esperar las situaciones difici-
les, debe hacerlo en los momentos de prosperidad. Afadiremos
que es prudente para la Empresa el no limitar los empréstitos
- que contraiga en tiempos prosperos, & los beneficios inmediatos,
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¥ que, por el contrario, debe realizarlos conforme al mdximo
compatible con su situacién financiera, es decir, el maximo de lo
que esta situacion le permita soportar las cargas, teniendo en
cuenta los productos del reemplazo de los fondos provisional-
mente disponibles. ' : '

En resumen, por un lado, en los periodos de prosperidad,
debe ajustarse & constituir el maximo posible de fondo de reser-
va, de los beneficios, y conservar esta reserva para un caso even-
tual que se presente; por otro lado, debe aprovisionarse con an-
ticipacién, y en cuanto sea posible, con fondos de empréstito.
Este es el fin que debe perseguir una Empresa que no cuente mds
que con sus propios medios.

Evidentemente, este programa no es siempre de ficil realiza—
cién. Es natural, por ejemplo, que si se trata de una Empresa
que encuentre siempre grandes dificultades, para unir estos dos
cabos serfa pueril y fuera de Iugar el recomendarle la econo-
mia 6 el empréstito. Los fines propuestos no se refieren mas que
al caso, que suele ser mas frecuente, de una Empresa que pasa
por vicisitudes de prosperidad y otras de mala fortuna. A una
Empresa de este género es & la que nos permitimos aconsejar el
(ue aproveche los momentos de prosperidad para que de los be-
neficios constituya una reserva y haga el empréstito, sin que se
olvide que una buena gestién es necesaria pare que su adminis—
tracién funcione siempre lo méis desahogadamente posible.

Anadiremos que es de desear el que esta administracion esté
asegurada porfondos ficilmente movilizables, estando, por ejem-
plo, una parte de estos fondos en préstamos & corto tiempo y en
valores ficilmente realizables, que estén dentro de lo posible
fuera de la influencia de las eventualidades temibles en el pafs
donde la empresa'se desarrolla. En efecto, se comprende que no
serfa muy prudente por una Empresa de ferrocarriles del Sur de
América el colocar los fondos de sus reservas en valores sud—
americanos, susceptibles de ser afectados por una baja rdpida en
el momento en que las dificultades viniesen 4 paralizar el trafico
¥ & disminuir en mayor ¢ menor cantidad los ingresos.

Hemos terminado. Durante el curso de las observaciones que
hemos presentado, nos hemos extendido ampliamente en aquellos
puntos que nos han ﬁarecido dan lugar 4 mayores diScusiones,.
insistiendo en algunos que, por razén de su veracidad, pueden
considerarse como suficientemente evidentes por ellos mismos;
pero estas veracidades, por muy evidentes que sean, no son en
la préactica suficientemente conocidas, y hemos considerado que
el objeto tratado era, en suma, bastante abstracto para justificar
la amplitud en el desarrollo de su naturaleza y facilitar su es~
tudio.

.

ESTUDIOS ECONOMICOS

1.° Las resoluciones tomadas por los Poderes publicos para
la renovacién de todas las concesiones de los tranvias de Paris,
parece que empiezan & producir excelentes resultados. Los tran—
vias del Oeste Parisién, cuya explotacion estd ahora en manos de
las «Explotaciones Eléctricas», van & participar también de al-
gunas modificaciones en su régimen, aunque la reorganizacién
estd todavia en estudio. Los beneficios de explotacién han au—
mentado desde 24.523 francos hasta 44.905 francos, compren—.
didos los gastos, porque si los ingresos por viajeros han aumen—
tado, los diversos productos han disminuido en mayor proporcion.
Como conclusion, el débito de la cuenta de aprovechamientos y




